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MO PAU
1. Tinh cép thiét cia vin dé nghién ciu
Hé thong trudng dao tao nghé di c6 tir 1au trong hé thdng gido duc quéc
dan cua nudc ta. Tir ndm 2007, v6i sy day manh cua B6 LDTBXH, sy dau tu
cua Tong cuc day nghé, hé thong trudng TCN, CBN trén toan qubc duoc hinh

thanh manh mé& va da c6 nhirg doéng goép nhat dinh cho dat nuéc.

Trong nhimg nim gan day, sé lugng hoc sinh theo hoc truong nghé giam
manh, mot s6 trudng khong tuyén dugc hoc sinh, 6 nguy co phai dong cira. Viéc
nghién ctu tim hudng di cho cac truong nghé dé cac truong nghé thyuc hién duoc
dung vai tro, st ménh ctia minh da va dang duoc nhiéu ngudi nghién ciu. Truong

Cao dang nghé VMU ciing can phai tim ra dugc hudng di cho riéng minh.

2. Tong quan vé tinh hinh nghién ciru thudc linh vure dé tai

T nhitng nam 60 cua thé ky XX, ¢ cac nude tu ban phat trién nhu My, Puc,
Anh, Nhat Ban, ... d3 quan tim dén van dé dao tao nghé va quan 1i qua trinh dao
tao nghé nham dap ung yéu cau cua x& hoi cong nghiép. Do dic diém, yéu cau
vé nguon nhan lyc - doi ngii cong nhan k¥ thuat & mdi nudc ¢d khac nhau nén
khong chi ¢6 linh vuc dao tao nghé ma ca phuong phap, hinh thirc, qui mé dao
tao nghé ciing c6 sy khac nhau song c6 diém chung 1a déu chl trong dén su phét

trién kién thirc, k§ nang va thai d6 nghé nghiép.

Cho dén ngay nay, hau hét cac nudc trén thé gisi déu bé tri hé théng giao duc
ki thuat va day nghé bén canh bac phé thong va dao tao bac cao dang, dai hoc.
Do sém ¢6 hé thng dao tao nghé nén cac nudc tu ban phat trién da tich luy

duoc nhiéu kinh nghiém trong qua trinh dao tao.

O nudc ta, nhitng van dé vé dao tao nghé, quan 1i qua trinh dao tao nghé ciing
dugc quan tdm ngay tir cudi nhitng nam 70 cua thé ky XX, khi d6 con Tong cuc
day nghé. Luc d6, mot s cac nha nghién ciu trong linh vuc gido duc nghé
nghiép, tdm 1y hoc lao dong (vi du nhu Nguyén B4 Duong, Nguyén Vin Ho,
Nguyén Ngoc Puong,..) da cha dong nghién ciu nhirng khia canh khéac nhau vé
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su hinh thanh nghé va cong tac day nghé. Tuy nhién, sau d6 nhiing nghién cau
vé dao tao nghé, quan 1i qua trinh dao tao nghé & nudc ta bi ling xudng, it dugc
chd trong. Chi dén nhitng ndm gan diy van dé dao tao nghé tiép tuc dugc quan
tam nghién cau tré lai. Nhiing nghién ciru nay di it nhiéu khéi quéa hoa va lam rg
dugc nhitng van dé Iy luan va dé xuat nhitng bién phap nham khdng ngirng nang
cao hiéu qua hoat dong dao tao nghé.
3. Muc tiéu, déi twong, pham vi nghién céu
- Tim ra duoc thi truong phi hop véi diéu kién hién c6 cia nha truong
- Chi ra duoc nhitng nghé can mé thém, nhitng nghé can ngimg dao tao
- Chi ra duoc dinh hudng phat trién, quy mé cua trudng trong cac nim tir
2016 dén 2020.
4. Phwong phap nghién ciru, két cau ciaa céng trinh nghién ciu
Phuong phap nghién ctu:
- Thdng ké, khao sat
- Tham quan, hoc héi kinh nghiém
- Phan tich sé liéu, du béo
5. Két qua dat dwoc ciia dé tai
- Tim ra duoc thi truong phi hop véi diéu kién hién c6 caa nha trudng
- Chi ra duoc nhiing nghé can mé thém, nhitng nghé can ngimg dao tao

- Chi ra duoc dinh hudng phét trién, quy mo cua trudng trong cac nam tir
2016 dén 2020.

Trang 2



CHUONG 1
HOAT PONG PAO TAO NGHE CUA NUOC TA TRONG THOI
GIAN VUA QUA

1.1. Quan diém ciia Pang va Nha nwéc vé dao tao nghé

Giai doan trudc d6i mai, Pang ta chua ban hanh nghi quyét Trung wong
c6 tinh chuyén dé vé gido duc va dao tao. Buong 15i va céac chinh sach cua Bang
vé linh vuc ndy duoc thé hién trong cac vian kién cua cac dai hoi Bang va céc
noi dung dugc dua vao cac nghi quyét vé cac linh vuc Kkinh té - x& hoi.

Nghi quyét Pai hoi IV néu rd: «.. Tién hanh cai cach gido duc trong ca
nudc; phét trién gido duc phd thdng; sap xép, tirng budc ma rong va hoan chinh
mang ludi céc trudong dai hoc, cao dang va trung hoc chuyén nghiép; phat trién
rong rai cac truong day nghé”. Bé cu thé hoa thuc hién Nghi quyét Dai hoi 1V,
ngay 11/01/1979 Bo6 Chinh tri da ra Nghi quyét sé 14-NQ/TW “vé cai cach giao
duc”. Nghi quyét néu muc tiéu cua cai cach giao duc lan nay la “lam tét viéc
cham soéc va gido duc thé hé tré ngay tir tudi 4u tho cho téi luc truong thanh,
nham tao co so ban dau rat quan trong caa con nguoi Viét Nam moéi, nguoi lao
dong 1am chu tap thé va phét trién toan dién”. Nguyén Iy cai cach gido duc la
viéc hoc phai di doi véi hanh, gido duc két hop véi lao dong san xuét, nha
truong gan voi xa hoi.

Nghi quyét Dai hoi VI xac dinh: Gido duc nham muc tiéu hinh thanh va
phat trién toan dién nhan cach x& hoi chu nghia cua thé hé tré, dao tao doi ngii
lao dong c6 ki thuat déng bod vé nganh nghé, phi hop véi yéu cau phan cong
lao dong cua xa hoi. Su nghiép gido duc, nhat 1a gido duc dai hoc va chuyén
nghiép, truc tiép gop phan vao viéc doi méi cong tac quan Iy kinh té va xa hoi.
Phat trién c6 ké hoach hé théng gi4o duc, tir gido duc mam non dén dai hoc va
trén dai hoc, bao dam chat lwong va hiéu qua dao tao. Bé tri hop Iy co ciu hé
théng gi4o duc, thé hién tinh thong nhét ctia qué trinh gido duc, bao gom nhiéu
hinh thirc: dao tao va bdi dudng chinh quy va khdng chinh quy, tap trung va tai
chirc. Cai tién ché do thi ctr, cap chiing chi, van bang va hoc vi theo huéng bao

dam chat luong va céng minh. M& rong va cung cb cac truong, cac lop day
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nghé dé dao tao, bdi dudng cdng nhan lanh nghé, phat trién cac trung tdm day
nghé rong rdi cho thanh nién va nhan dan lao dong. Sap xép lai mang ludi cac
truong dai hoc va trung hoc chuyén nghiép, bdi dudng doi ngii can bo giang
day va quan ly, nhanh chéng hinh thanh ddi ngii can bd chuyén mén dau nganh.
Di dbi véi viéc nang cao chat luong dao tao chuyén mén va niang lyc thuc hanh,
can coi trong gido duc chinh tri, tu tuong, dao duc, phap luat, gido duc thé chat
va gido duc qubc phong. Két hop giang day, hoc tap véi lao dong san xuit,
thuc nghiém va nghién ctu khoa hoc, ang dung tién bo ki thuat. Chuan bi cho
thanh nién budc vao cudc song lao dong san xuat va chién dau, hiéu va l1am tét
nghia vu cong dan.

Pén Nghi quyét Dai hoi VII néu rd: muc tiéu gido duc va dao tao nham
nang cao dan tri, dao tao nhan luc, boi dudng nhan tai, hinh thanh d6i ngii lao
dong co tri thizc va cé tay nghé, ¢ nang luc thuc hanh, tu chi, nang dong va
séng tao, c6 dao duc cach mang, tinh than yéu nudc, yéu cha nghia xa hoi. Nha
truong dao tao thé hé tré theo hudng toan dién va cé nang luc chuy@n mdn sau,
c6 y thic va kha niang tu tao viéc lam trong nén kinh té hang hoa nhiéu thanh
phan.

Ngay 14-1-1993, Pang ta ban hanh Nghi quyét s6 04-NQ/HNTW, “Vé tiép
tuc doi méi sy nghiép gido duc va dao tao”.

Dén Dai hoi VIII, vé gido duc va dao tao, Nghi quyét nhin manh voi
nhitng ndi dung cha yéu: ciing véi khoa hoc va cdng nghé, gido duc vaddo tao 1a
quéc sach hang dau nham nang cao dan tri, ddo tao nhan lyc, boi dirong nhan
tai. Coi trong ca ba mat: mé rong quy md, nang cao chat lwgng va phat huy hiéu
qua. Phuong hudng chung caa linh vuc giao duc, dao tao trong 5 nam tdi la phat
trién ngudn nhan lyc dap ang yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa, tao diéu
kién cho nhan dan, dic biét 1a thanh nién, co viéc 1am; khac phuc nhiing tiéu cuc,
yéu kém trong gido duc va dao tao.

Cudi nim 1996, tai Hoi nghi lan tha hai (khoa VIII1), Nghi quyét Trung
wong 2 ra doi. Ngay 30-5-1998, Bo Chinh tri ban hanh Chi thi s6 34-CT/TW vé
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tang cudng cdng tac chinh tri tu tuong; cang ¢ to chuc Pang, doan thé quan
chling va cong tac phat trién dang vién trong céac truong hoc.

Chu tich H6 Chi Minh da day: “Thuc tién khong c6 Iy luan huéng dan thi
thanh thuc tién mu quang, 1y luan ma khong lién hé véi thyuc tién 1a 1y luan
sudng”. Tu tudng nay da dugc cu thé hda trong nguyén Iy gido duc ¢ Viét Nam
trong sudt lich st gido duc ctiia nuée nha. Tai Pai hoi Van hoa toan qudc thang 7
nam 1948, Tong bi thu Trudng Chinh da khang dinh: “Biét va lam di doi; ly
luan va hanh dong phoi hop” [1] Pang va Nha nuéc ta ngay cang quan tam tao
diéu kién dé cho nha truong hop tac véi day nghé trong dao tao nham phat trién
ngudn nhan luc c¢d chat luong cao, nhat |4 trong nhitng nam gan day da ban hanh
co ché chinh sach thong thoang gilp cho su hop tac nay duogc thuan loi. Diéu
nay duogc cu thé hoa trong Luat gido duc nim 2005, Luat day nghé nim 2006 va
Piéu lé truong CPN niam 2007, Diéu Ié truong TCN nam 2007, Biéu 1é truong
trung cap chuyén nghiép nam 2008, Quy ché mau cua trung tam day nghé nim
2007, Chién luoc phat trién Kinh té - xa hoi 2011-2020, Chién lwoc phat trién
nhan lyc Viét Nam giai doan 2011-2020, Quy hoach phat trién nhan luc Viét
Nam giai doan 2011-2020, Chién lugc phat trién day nghé giai doan 2011-2020
do Thu tuéng Chinh phu ban hanh (thang 5-2012), Luat Giao duc nghé nghiép
nam 2014, v.v... C6 thé thay chi truong phat trién dao tao nghé khong chi dugc
chu trong ma con nhan dugc su hd tro, dau tu rat Ion cua Nha nudc.

Muc tiéu Chién lugc phat trién kinh té- xa hoi, dén nim 2020 nuéc ta trd
thanh nudc cong nghiép c6 trinh do phét trién trung binh (ty trong cac nganh
cdng nghiép va dich vu chiém khoang 85% trong GDP; ty Ié lao dong néng
nghiép con khoang 30% trong lao dong xa hoi) [2] ciing 1a thach thac to 16n dbi
véi day nghé va doi hoi day nghé phai di trudc mot bude dé chuan bi ngudn
nhan luc cho dat nudc trong giai doan mai nay. Binh hudng phéat trién day nghé
& Viét nam trong thoi gian téi dya trén nhitng quan diém chu dao 1a: Véi yéu
cau ciia mot dat nudc cong nghiép, nén kinh té nudc ta can co doi ngit lao dong
ki thuat da vé sb luong, c6 kién thirc, ky niang nghé voi co cau va trinh do phi

hop.
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- Day nghé c6 vi trf, vai trd quan trong dic biét ddi voi phat trién vén con
nguoi, ngudn nhan lyc, ting trudng kinh té, tao viéc lam, ting thu nhap cho
ngudi lao dong, giam nghéo, thuc hién cdng bing xa hoi, gop phan phat trién
KT-XH bén viing. Day nghé 1a mot trong nhiing giai phap dot pha cua chién
luge phat trién KT-XH nhim phat trién nhanh déi ngii nhan luc k¥ thuét truc
tiép, phuc vu cong nghiép hoa, hién dai hod; gép phan dam bao an sinh x& hoi va
phat trién day nghé duoc coi 1a qudc sach hang dau.

- Tao su chuyén bién manh mé&, do6i méi toan dién tir tu duy dén hoach
dinh co ché, chinh sach, ndi dung chuy&n mén nghiép vu va quan ly day nghé.
Giai doan 2011 - 2020 phai tao ra budc dot pha trong viée nang cao chat luong
day nghé.

- Pao tao nghé phai xuat phat tir y&u cau cua thi truong lao dong nham
dap ung t6t hon nhu cau nhan luc cho nén kinh té xa hoi dang chuyén dich theo
huéng tré thanh nudc cong nghiép; mot mat, day nghé phai phuc vu cho chuyén
dich co cdu lao dong, nhat 1a khu vuc néng nghiép, ndng thdn gan véi giai quyét
viéc 1am cho nguoi lao dong; mat khéc, can phat trién day nghé theo hudng
chuan hod, hién dai hoa va x& hoi hod; phét trién ca & ndng thdn, thanh thi; ca &
viing thuan loi cling nhu viing kho khan; dap ang nhu cau hoc suét doi, bao dam
cong bang vé co hoi hoc tap cho moi ngudi; chd trong dén nhdm déi tugng dac
thu, cac dbi tuong yéu thé trong xa hoi. ...

- Phét trién day nghé 1a trach nhiém cua cac cap uy Pang, Chinh quyén,
cua ca hé thdng chinh tri, cia nguoi stir dung lao dong va toan xa hoi; Nha nudc
giir vai trd chu dao trong dau tu cho day nghé, dong thoi huy dong moi ngudn
luc x& hoi, su tham gia ctia doanh nghiép, cac td chirc xa hoi cho phat trién day
nghé.

Muc tiéu tong quat phat trién day nghé 1a dén nam 2020 day nghé dap ung
nhu cau vé nhan lyc ki thuat truc tiép trong san xuat, kinh doanh véi trinh do
cao, lanh nghé, du vé sé luong, dam bao chat lwong, dap tng yéu cau vé pham
chat, nhan cach, nang lyc nghé nghiép va thé chat phuc vu cho cac nganh kinh té,

viing kinh té, dic biét 1a cac nganh kinh té miii nhon, viing kinh té trong diém va
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xuat khau lao dong; mo rong quy mé day nghé cho nguoi lao dong, phuc vu cé
hiéu qua cho chuyén dich co cdu lao dong néng nghiép, ndng thon, tao nhiéu
viéc 1am cd thu nhép cao, cai thién doi séng cho ngudi lao dong. Bén nam 2020
trong luc lwong lao dong c6 27,5 triéu nguoi duoc dao tao nghé, trong dé
khoang 10 triéu lao dong néng thén; nang ty I1¢ lao dong qua dao tao nghé dat
55%, trong d6 28%-30% c6 trinh d6 tir trung cip nghé tré 18n; khoang 90% sb
ngudi hoc nghé cé viéc 1am va 70% cé viéc lam dung véi nghé duoc dao tao [3]
Trong giai doan 2011-2020 day nghé phai thyc hién dugc hai nhiém vu chién
lugc co ban, d6 1a: dao tao doi ngii cdng nhan ky thuat truc tiép trong san xut,
kinh doanh c6 trinh d6 cao, da vé sé luong, hop 1y vé co cau nganh nghé, cap
trinh d6 va cé chat lugng cho cac nganh, ving kinh té, dac biét 1a cac nganh
kinh té miii nhon, ving kinh té trong diém, phuc vu c6 hiéu qua cho cdng nghiép
hoa dat nuéc va hoi nhap. Mé rong quy mé day nghé cho ngudi lao dong & ndng
thén nham day nhanh chuyén dich co ciu kinh té va lao dong néng nghiép, néng
thon, tao nhiéu viéc 1am, tang thu nhap, giam nghéo viing chac, dam bao an sinh
x& hoi. Nhiém vu ndy di duoc cu thé hoa bang Quyét dinh cua Tha tuéng Chinh
phu vé phé duyét dé an day nghé cho lao dong néng thén dén nam 2020 (Quyét
dinh 1956 ngay 27 thang 11 ndm 2009).

1.2. Qué trinh phat trién va dao tao nghé ¢ nwéc ta
1.2.1. Nhu cau phét trién dao tao nghé trong béi canh mgi

Hién Viét Nam c6 trén 34 triéu nguoi trong do tudi lao dong chua duoc
dao tao nghé. Bao céo chinh tri Dai hoi Bang cong san viét nam lan tha X, 2006
d3 néu: “Phat trién manh hé théng gio duc nghé nghiép, ting nhanh quy mé dao
tao cao dang nghé, trung cap nghé cho cac khu coéng nghiép, khu ché xuat cac
viing kinh té trong diém va cho xuit khau lao déng. M¢ rong mang 1uéi co so
day nghé, phéat trién trung tm day nghé quan huyén. Tao chuyén bién cin ban
vé chat luong day nghé tiép can véi trinh do tién tién cua khu vuc va thé giéi.
Pay manh x& hoi hoa, khuyén khich phét trién cac hinh thac day nghé, da dang,
linh hoat...”.
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1.2.2. Mang ludi cdc trwong day nghé

Tinh dén cudi nim 2011, ca nudc co 1.233 co sé day nghé, bao gom 123
truong CDN, 300 truong TCN va 810 TTDN, ngoai ra, con cé trén mot ngan co
s day nghé khac c6 to chac tuyén sinh hoc nghé theo 3 cap trinh d6. Quy mé
day nghé ting nhanh (nim 2001 day nghé cho 887,3 ngan ngudi, dén nim 2008
la 1,538 triéu nguoi), nang ty 18 lao dong qua dao tao nghé nim 2008 Ién 26%,
du kién nim 2009 1a 28%. Co cau nganh nghé dao tao da tung budc duge diéu
chinh theo co cu nganh nghé trong san xuat, kinh doanh, dich vu; da mo thém
nhiéu nghé dao tao m&i ma thi truong lao dong ¢ nhu cau va cac nghé phuc vu
cho viéc chuyén dich co ciu kinh té néng nghiép, ndng thdn va giai quyét viéc
lam cho nguoi lao dong. Pa t6 chirc day nghé doi véi nguoi dan toc thiéu sb, bo
d6i xuat ngil, nguoi nghéo, ngudi khuyét tat, lao dong néng thon..., gop phan
x0a doi giam nghéo va nang cao muc song cho nguoi lao dong. Chat luong va
hiéu qua day nghé c6 budc chuyén bién tich cuc (khoang 70% hoc sinh tim duoc
viéc 1am hoic tu tao viéc 1am ngay sau khi tét nghiép, & mét sé nghé va mot sd
co s& day nghé ty 1 nay dat trén 90%). Cac diéu kién bao dam chat luong day
nghé da tirng budc dugc cai thién.

Nhin chung, mang luéi day nghé da dugc phat trién rong khap trén pham
vi toan quéc, sb luong co sé day nghé ting nhanh, tuy nhién, dang mat can doi
vé vling mién cling nhu vé co ciu nganh nghé va trinh d6 dao tao so véi nhu cau
cua xa hoi.

1.2.3. Thuc trang vé phat trién nhan lgc trong nhitng nim qua

- Ddo tgo nhan luc: Linh vuc ddo tao nhan luc da dat dugc mot sé thanh

tuu quan trong nhu quy mé dao tao ting nhanh, nhat 13 dao tao trinh do CDN.

- Sur dung nhan lyc: Theo Bo LDTBXH, tir nam 2000 dén nay binh quén
hang nam c6 khoang 1,5 triéu lugt nguoi lao dong duoc giai quyét viéc 1am mai, ty
& that nghiép ¢ khu vuc d6 thi dudi 6%. Co ciu lao dong chuyén dich theo huéng
tich cyc. Tuy nhién, mot s6 lugng khdng nho HSSV sau khi tot nghiép khong tim

duoc viéc 1am, trong khi nhiéu doanh nghiép dang thiéu lao dong k¥ thuat.
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1.3. Thuc trang vé dao tao nghé & cac trweong day nghé hién nay
1.3.1. Thuec trgng vé dao tao nghé é cdc trwong day nghé

- Vé mite d¢ ddp vng nhu cau cdng viéc cua nguoi hoc nghé: Theo két
qua khao, trén 50% HSSV cho rang ho chwa dap tng duoc yéu cau cua cong
viéc; 100% HS cho rang dé 1am duogc viéc thi ho déu duogc ngudi sir dung lao

dong dao tao lai dé dap ung duoc yéu cau caa cong viéc.

- Thure trang vé viéc 1am cia HSSV sau khi tét nghiép: Két qua khao sét
cua to chuc GIZ cho thay c6 65,73 % HSSV sau khi tét nghiép co viéc lam, nhu
vy, c6 dén 34,27% khong tim duoc viéc 1am, trong khi nhiéu doanh nghiép
dang thiéu cong nhan k¥ thuat lai khdng tuyén duoc ngudi. Pidu nay chang to

dao tao nghé chua dap ung tét nhu cau x& hoi.

1.3.2. Hinh thitc dao tao nghé hién nay é cdc trwong day nghé

Hién nay, phan I6n truong day nghé dang thyuc hién hinh thic dao tao tai
trudng, mot s6 trudng thuc hién dao tao lién két véi doanh nghiép. Két qua khao
sat cho thay cac truong da quan tam dén viéc dao tao lién két vai doanh nghiép,
song, hiéu qua con nhiéu han ché: c6 dén 53,9% truong thuc hién yéu va 27,2%
truong thuc hién & mac trung binh. Nguyén nhan cha yéu 1a do chua lua chon
duoc mo hinh va co ché dao tao lién két cho phl hop vai diéu kién hién nay cua

truong cling nhu cua doanh nghiép.

1.3.3. Cong tac qudn Iy dao tao & cdc trwong day nghé

- Quadn Iy viée xdc dinh nhu cdu dao tqo: Két qua khao sat cho thay cac
truong déu da t6 chuc thyc hién cac phuong phap néu trén, tuy nhién hiéu qua
mang lai chua cao: co toi 29,5%- 50,1% (ddi voi timg phuong phap khac nhau)
truong thyc hién véi hiéu qua thap, 35,5 -50,7 & mac trung binh. Nguyén nhan 1a
do chua c6 dugc quy trinh khao sat hop 1y va nha truong chua quan ly sat sao va

cac trudng day nghé chua co bo phan chuyén trach dé thuc hién cong viéc nay.

- Quan ly viéc lap ké hoach va thiét ké cac khda hoc: Hién nay, cac diéu

kién dam bao chat luong cling chua dap ung yéu cau cho dio tao, do vay, cac
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truong day nghé dang gap nhiéu kho khin trong viéc thiét ké cac khoa dao tao

dé dap ung nhu cau xa hoi.
Két qua khao sat vé cac diéu kién dam bao chit lwgng cho thay:

* Céan bg quan ly: Chi méi khoang 20,5-22,6% can bo quan ly & cac
truong day nghé dugc qua cac 16p bdi dudng vé nghiép vu quan ly. Ty 1& nguoi
c6 trinh do Tién s§, Thac sy thap chiém 25,5% ¢ truong Cao dang nghé va chi
4,9% & Trung cap nghé, gan 50% can bo quan Iy thiéu ning luc cong nghé thdng

tin; trén 50% can bo quan ly khoéng cd trinh d6 ngoai ngtt.

* Gi4o vién: gi4o vién day nghé hé cao dang nghé c6 80,80% da qua boi
dudng nghiép vu su pham, hé trung cap nghé c6 71,20% nhung chi c6 57,8% gi&o
vién dat chuan vé ky ning nghé 4/7 hoic twong duong trd 1én. CO téi trén 80%
gido vién khong c6 ngoai ngir. Tuy nhién, diéu dang quan tdm 1a dé day hoc theo
mo dun nang luc thuc hién tich hop gitra ly thuyét va thuc hanh, gido vién day
nghé can thdng thao vé phuong thiic day hoc nay, nhung cic chuong trinh boi

dudng vé nghiép vu su pham hién hanh lai chua quan tam dén van dé nay.

* Co 56 vat chat, thiét bi day hoc: Co s vat chat va thiét bi day nghé nhin

chung chua dap tng quy mé va chat luong dao tao va thuong lac hau so véi san Xuat.

Két lugn 1: Chung ta c6 thé nhan thay rang, cing voi su quan tam chi dao dinh
huéng cua Pang va Nha nuéc vé dao tao nghé trong thoi gian vira qua thi viéc
dap ung cua cac Bo nganh, dia phuong va cac trudng dao tao vé cong tac phan
ludng hoc sinh, huéng nghiép cho hoc sinh lua chon nghé hoc phi hop,... chua
thuc su hiéu qua. Piéu nay doi hoi trong giai doan 2016 - 2020, khi c4c van dé
vuéng dugc thdo g tai Luat Gido duc nghé nghiép nim 2014 thi cong tac dao

tao nghé can dugc quan tim va day manh hon nira.
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CHUONG 2
THUC TRANG TUYEN SINH VA PAO TAO NGHE
TAI TRUONG CAO PANG NGHE VMU

2.1. Mt vai nét vé qua trinh hinh thanh va phat trién Truong Cao dang
nghé VMU
Truong Cao dang nghé VMU, tién than 13 truong K§ thuét nghiép vu va
Cong nghiép Tau thiy I, Truong Cao diang nghé Vinashin, dugc thanh lap ngay
04/11/2002. Qua hon 10 nam hinh thanh va phat trién, Trudong da va dang dao
tao 11 khoa hoc vai trén 10 nghin hoc sinh - sinh vién chinh quy va 05 nghin
hoc sinh ngan han da tt nghiép ra trudng. Nhiéu gido vién va hoc sinh cia
truong d3 truong thanh trong nhiéu linh vuc va gitt cic cuong vi cao trong cic
co quan ctia Pang, Nha nudc, cic co sé san xudt kinh doanh va khoa hoc k¥
thuat. Truong vinh du dugc Chinh pha, B§ Giao thong van tai, Bo Lao dong —
Thuong binh va Xa hoi ting Co thi dua va nhiéu phan thuéng cao quy khéc.
Truong dugc Nha nudc lva chon dau tu trong diém chuong trinh muc ti€u Qubc

gia giai doan 2010 - 2015 va giai doan 2015 - 2020.

Truong déng trén dia ban phudong Quan Toan, quan Hong Bang, Thanh
phd Hai Phong voi dién tich 26.774 m2; Hién nay, Nha truong dang hoan thién
giai phong mit bang 9,2ha dé xay dung co so vat chat phan dau trg thanh truong
dau tép dau trong dao tao nghé cia Bo Giao théng Van tai - Pai hoc Hang hai

Viét Nam.

Nha truong 1a don vi sy nghiép thudc Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam,
1a md hinh trudng Cao dang duy nhat nam trong chudi hoat dong dao tao ctia
Truong Pai hoc. Nha trudng di co nhiéu dong gbép cho su nghiép dao tao ngudn
nhan lyc cho cac nha may xi nghiép, Cong ty thudéc Bo Giao thong van tai, Cac
doanh nghi¢p trén tai cac Khu cong nghi¢p Hai Phong, nhu dao tao cong nhan
nghé Vo, Han cho Céng ty Péng tau Cam Ranh - Nha Trang, Pong tau Hau
Giang, Pong tau Thanh Hoéa, Tong Cong ty CNTT Nam Triéu, Tong Cong ty
TNHH MTV Déng tau Bén Kién, Péng tau Hai Duong, Cong ty TNHH MTV

Trang 11



Pong tau Hong Ha (Nha May Z173- Tong Cuc Cong nghiép Qudc phong), Cong
ty dong tau Son Hai, Cong ty cd phan dong tau Séng Cam, Cong ty dong tau
Thinh Long, ... Nhitng ndm gan day hau hét hoc sinh t6t nghiép ra truong déu co
viéc lam On dinh dugc cac nha may xi nghiép danh gia va khang dinh chat luong
dao tao ctia Nha truong rat cao. Uy tin va vi thé ciia Nha truong ngay cang duoc

khang dinh, luu lvgng HSSV hang nim ngdy cang ting va 6n dinh.
2.2. Chire niing - nhiém vu va co cau té chiic cia Nha truong

2.2.1. Chirc nang - nhigm vu cua Nha truwong

- Pao tao nghé ¢ 3 cap trinh do Cao ding nghé, Trung cip nghé va So cap
nghé, cac nghé: Picu khién tau bién, Khai thac may tau thuy, Cong nghé ché tao
V6 tau thuy, Han, Dién cong nghiép, Dién tau thuy, Stra chirta May tau thuy, Cit
got kim loai (Tién), Ké toan doanh nghiép, Gia cong lap rap hé théng dng tau

thuy, Cong ngh¢ son va lam sach vo tau thuy, Van hanh thiét bi nang.

- Pao tao lai, dao tao chuyén nghé, nang bac, huin luyén an toan lao dong,
bdi dudng doi ngii can bd quan 1y, can bd ki thuat dat tidu chuan quy dinh cta
Nha nuéc theo yéu ciu ctua Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam - Bo Giao thong

Van tai va cac co quan doanh nghiép.

- Xay dung chuong trinh dao tao, gido trinh, ké hoach giang day, hoc tap
d6i v6i cac nganh nghé Trudng duoc phép dao tao theo chuong trinh khung do
Téng cuc Day nghé - B6 Lao dong Thuong binh va Xa hoi quy dinh.

- Thuc hién cong tac tuyén sinh, quan 1y qua trinh dao tao, cong nhan tot
nghiép va cip bang tot nghiép theo quy dinh cua Luat gido duc, Luat day nghé
va Luat Giao duc nghé nghiép.

- Xay dung, dio tao va boi dudng doi ngii gidng vién, gido vién bao dam
da vé sd lugng, can ddi vé co ciu trinh do theo tiéu chuan quy dinh ctua Tong
cuc Day nghé - B6 Lao dong Thuong binh va Xa hoi.

- Nghién ctu, trién khai céc nhiém vu, dé tai khoa hoc - cong nghé

chuyén nganh; thyc hién gan dao tao vdi nghién ctiru khoa hoc va lao dong san
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xuat dé nang cao chét lugng dao tao theo yéu cau phat trién nganh cong nghiép

Dbong mai - Stra chira tau bién va su phat trién kinh t€ xa hai.

- Thuc hi¢én cac hoat dong dich vu khoa hoc - k¥ thuat, chuyén giao cong
nghé, thuc nghiém san xuét, san xuit - kinh doanh pht hop véi nganh nghé dao

tao; tu van nghé nghiép, gi61 thi€u viéc lam, tham gia dao tao xuét khau lao dong.

- Thuc hién cac quan h¢ hop tac quoc té, lién két, lién thong vé dao tao,
boi dudng nguodn nhan luc, nghién ctru, trién khai khoa hoc - cong nghé vdi cac

co quan, t6 chtrc, c4 nhan trong va ngoai nudc theo quy dinh cua phap luat.

- Quan ly, sir dung dat dai, co s¢ vat chat, tai san, cac nguén von theo quy

dinh cua phap luat.

- Quan 1y t6 chirc bd may, tuyén dung d6i ngii can bo gido vién di vé sb
luong, phu hop v6i nganh nghé, quy mo va trinh d6 dao tao theo quy dinh cua

phap luat va cua Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam.

- Gilr gin an ninh chinh tri, trat ty an toan xa hoi & trong Truong, bao vé
tai san, bi mat quoc gia, xay dung, thuc hién cac quy che, bién phap bao hg, an

toan lao dong.
- Thyc hi¢n bao cao dinh ky hodc dot xuét theo quy dinh.
- Thuc hién cac nhi€ém vu khac theo quy dinh cta phap luét.
2.2.2. Corcdu té chiic
Sau khi duoc kién toan Truong Cao ding nghé VMU di dugce Truong Dai

hoc Hang hai Viét Nam phé duyét Quy ché to chtc va hoat dong. Co cau to

chure hién nay gom:
- Ban gidm hiéu:
+ Hiéu truong.
+ 02 Pho Hiéu truong.

- Cac Phong, ban chirc ning gdm:

Trang 13



+ Phong Pao tao & CTSV
+ Phong Hanh chinh téng hop.
+ Phong Ké hoach Tai chinh.
- Cac Khoa gom:
+ Khoa Hang hai.
+ Khoa M4y tau thuy.
+ Khoa Dién - Dién tir.
+ Khoa Cong nghé tau thuy.

+ Khoa kinh té
2.3. Thuc trang cong tac dao tao va quan ly dao tao ciia Nha trwong

2.3.1. Thure trang vé cong tic qudn 1y dao tao ¢ Trwong Cao ding nghé
VMU

Thuc hién céc van ban phdp quy ctia nha nudc, cac quy dinh cua co sé
dao tao vé quan ly myc tiéu, ndéi dung chuong trinh dao tao. Can ctt vao chu
troong va mot sé quan diém trong viéc chuyén d6i mé hinh dao tao, mot sé quan
diem d¢ la:

- Chuyén tir dao tao theo md hinh cung sang dao tao theo mé hinh dap
g theo yéu cau ciia thi truong lao dong va xa hoi.

- Phan cép manh cho co s¢ va huy dong moi nguén luc cia xa hoi vao
tham gia cong tac dao tao.

- Chuyén hé théng day nghé véi chuong trinh ning vé 1y thuyét va khong
lién thong véi cac trinh d6 sang hé thong day nghé voi chuong trinh xay dung
theo hudng k¥ nang thuc hanh va lién thong véi céc trinh do dao tao.

- Thé ché ho4 vai tro, chirc ning ctia cac t6 chiic trong d6 c¢6 doanh nghiép
khi tham gia x4y dung chuong trinh, tiéu chuan k¥ ning nghé, tham gia boi

dudng k¥ ning nghé cho ngudi hoc.
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Trén co s& cdc danh muc nganh nghé duoc ban hanh theo quy dinh, véi
muc tiéu nham dao tao ngudn nhan lyc c¢é kién thirc, c6 k¥ nang, c6 pham chat
dao drc, tac phong cong nghiép doi hoi ngdy cang cao dé dap tmg yéu ciu cia

su nghiép CNH - HPH dat nudéc.

Quan 1y nd1 dung, chuong trinh dao tao nham dam béo cho viéc thuc hién
ndi dung, chuong trinh ké hoach dugc thuc hién dﬁy du, dat duoc cac yéu cau vé
chét luong cua tirng mon hoc theo muc ti€u can dat duoc vé kién thire, k¥ nang
va thai d6. Pay 1a khau rat quan trong, vi nd quyét dinh dén két qua cudi cing

cua qua trinh dao tao.

Noi dung gido duc nghé nghiép phai tap trung vao dao tao ning luc, ki
nang nghé nghiép, coi trong gido duc dao duc, rén luyén sic khoé, nang cao
trinh do hoc véan theo yéu cu cia xa hoi. Noi dung, chuong trinh dao tao phai
duoc xay dung theo hudng chuin hod, mém déo, cé tinh lién thong giita cac
trinh d0 cac bac hoc, tang cuong ky nang thuc hanh nghé, kha nang tu tao viéc
lam ctia hoc sinh sau khi tot nghiép va nang luc thich Gmg véi cong nghé méi
hién dai.

Phat trién chuong trinh day hoc theo Mddul va ndéi dung dao tao phai thé
hién nguyén 1y gido duc “Hoc di doi véi hanh, gido duc két hop voi lao dong san
xuat, 1y luan gan lién véi thuc tién”.

Chuong trinh dao tao dugc xay dung theo quy dinh, nguyén tic xay dung
va to chuc thyc hién chuong trinh day nghé, nganh nghé dao tao theo danh muc
da duoc ban hanh. Viéc d6i méi noi dung, chuong trinh dao tao phai dadm bao
cac yéu cau: Cac mén hoc phai dugc thiét ké dam bao muc tiéu dao tao; dam
bao cac kién thirc co ban gin véi nghé nghiép tuong ung tranh gian trai.

Nha truong da xay dung ké hoach, chi dao trién khai thuc hién cong tac

quan ly muc ti€u, ndi dung, chuong trinh dao tao va dat dugc két qua cu thé 1a:

2.3.1.1.Muc tiéu chait lwong ciia trieong

Trang 15



- Qua trinh dao tao va cap bang t6t nghiép dugc thuc hién ding tién do,

dung thoi gian quy dinh va cam két trong cac hop dong dao tao.

- Ludén dam bao sy sb hoc sinh ¢6 mit trén 16p tdi thiéu 1a 90%, gi4o vién

ra vao 16p diing quy dinh va theo thoi khoa biéu.

- Pam bao 100% HSSV duoc thuc tap tay nghé dung thoi gian, dung
chuong trinh.

- Hang nim déu mo hoi nghi khach hang va c6 khao sat dé danh gia ty 18
HSSV t6t nghiép ra trudng c6 viéc lam.

- Pam bao khdi lugng kién thirc theo tidu chuan nghé céc trinh do cao

dang nghé, trung cip nghé va so cap nghé.
- 100% céc dé tai nghién ctru khoa hoc dugc nghiém thu khach quan.
2.3.1.2. Chuong trinh dao tao

- Céc khoa ddo tao cua nha truong dugce to chire theo chuong trinh ddo tao

chinh quy dai han gom:
+ Hé cao dang nghé: thoi gian ddo tao 3 nam, ddi tugng tot nghiép THPT.

+ Hé trung cap nghé: thoi gian ddo tao 2 nam véi ddi tuong tot nghiép

THPT va 3 ndm véi di tugng t6t nghiép THCS.
+ Heé so cap nghé va boi dudng ngin han: dudi 3 thang.

- Cac khoa ngan han dugc dao tao theo theo yéu cau ciia ngudi hoc va cac
doanh nghiép co6 dit hang dao tao, thoi gian tir 03 dén 06 thang va cap chimg chi
nghé.

Danh gia chung:

Qua két qua khao sat & bang 2.1 c6 nhi€u vu diém va cling ton tai nhiéu

han ché bat cap. Cu thé:

* Uu diém
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Cong tac quan 1y muyc ti€u, ndi dung chuong trinh dao tao luén dugc nha
truong bam sat, cap nhat voi bdi canh thuc té cua tung thoi ky, véi nhi€ém vy
chinh tri, vi nhu cau thi truong va yéu cau cla Truong Pai hoc Hang hai Viét

Nam va dam bao khéi luong kién thire, k§ ning nghé.

Viéc xay dung va thuc hién quan ly muc ti€u, néi dung, chuong trinh dao
tao phu hop vo1 chic nang, nhiém vu chung cua Nha truong va tuan thu cac
danh muc nghé do Tong cuc day nghé - Bo Lao dong Thuong binh va Xa hoi

ban hanh.

Nha truong da nhat quan chu truong da dang hoa cac loai hinh dao tao,
dao tao theo nhu ciu cua thi truong lao dong mdi, phu hop véi sy phét trién
chung cua xa hoi.

Trong qua trinh chuan bj cac diéu kién dé nang cap thanh truong cao dang
ngh¢, nha truong da dic biét quan tdm dén cong tic xay dung Chuong trinh
khung cac nghé dang ky dao tao trinh do cao dang nghé.

Bang 2.1: Két qud khdo sat danh gid thuwc trang vé cong tdc qudn Iy muc tiéu,

noi dung chwong trinh dao tao

Pon vi: %.
MUC DANH GIA
TT NOI DUNG PANH GIA rar | [ TUONG | '
. TOT 310) | . YEU
TOT i THUONG
TOT
Muc tiéu, ngi dung chuong trinh dat
1 , 155 | 61,5 23 0 0
chuan
Dinh huéng muyc tiéu dao tao cua
2 | nha truong dap tmg yéu cau doanh | 7,8 | 57,6 | 34,6 0 0
nghiép
CAu trac ndi dung, chuong trinh dao
3 . 3,8 | 42,2 50 0 0
tao phu hop yéu cau
4 | Xay dung khung thoi gian, ty 1€ gitta | 3,8 | 42,4 | 53,8 0 0
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ly thuyét va thyc hanh phu hop

No6i dung chuong trinh dao tao duogc
5 , 78 | 57,6 23 11,6 0
cap nhat kién thirc méi

Chuong trinh dao tao luon dugc bo
6 | sung, d6i méi va tiép can trinh d6 | 11,6 | 26,8 | 50 11,6 0
nghé nghiép hién dai

Bién soan ndi dung, chuong trinh
7 mon hoc theo hudng chuin hoa, hién | 3,8 | 42,3 42,3 11,6 0

dai hoa

NoOi dung, chuong trinh, phuong
8 | phap dao tao thuc sy kich thich tinh | 3,8 | 38,4 42.3 15,5 0
chu dong, sang tao cia HSSV

Cong tac kiém tra déanh gid viéc

9 | thuc hién muyc ti€u, ndi dung chuong | 3,8 31 38,4 26,8 0

trinh dao tao

Chuong trinh dao tao hang ndm ludn dugc chinh 1y, bo sung, cai tién theo
huéng tiép can v6i khoa hoc cong nghé va gin dao tao véi yéu cu cua céac
doanh nghiép trong va ngoai nganh c6 stt dung lao dong 1a hoc sinh - sinh vién

cua Nha truong.

Quaé trinh xay dung chuong trinh ddo tao cac nghé da c6 su tham gia cla
cac can bo k¥ thuat, cac k¥ su c6 kinh nghiém hién dang lam viéc tai cac doanh
nghiép, nén ndi dung pht hop vai yéu cau thyc té.

Viéc phéan cap quan 1y cho cac khoa duoc quan tim, nén cac khoa di chu
dong xay dung dugc ké hoach, thyc hién tién do giang day cho ting 16p timg
nghé dugc on dinh.

Céc chuong trinh dao tao khong chinh quy, ddo tao ngin han, ning bac
vv... cho cac doanh nghi¢p dugc xay dung linh hoat theo modul, theo yéu cau

ctia thi truong nén da thu hit duoc nhiéu hop dong dao tao.
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Pau cac nam hoc da co6 nhiéu can bd quan 1y va gido vién dang ky cac de
tai nghién curu, sang kién cai tién nham bién soan mdi, chinh 1y, b6 sung chuong

trinh, giao trinh giang day.

Noi dung chuong trinh dao tao nghé phan bo thoi gian hop 1y, ty 18 1y
thuyét voi thuc hanh duge b tri can dbi va phu hop.

* Nhirng han ché:

Chua c6 nhi€éu chuyén gia dau nganh, nhitng nguoi c6 trinh do cao, giau
kinh nghiém, chuyén sau cua ting mén hoc dé tham gia bién soan, xay dung va

phat trién chuong trinh dao tao dac biét 1a chuong trinh & trinh d6 Cao déng nghé.

Do Téng cuc Day nghé ban hanh cac Chuong trinh khung con cham va
chua thong nhét nén qua trinh thuc hién gip nhitng kho khan nhét dinh, phai

diéu chinh thudng xuyén.

Viéc xay dung ndi dung chuong trinh dao tao va phan b6 thoi gian, ké
hoach con lung tang, chua dép tng dugc yéu cau da dang hoa céac loai hinh dao

tao, van con tinh trang ké hoach cang & nhiing thoi diém khac nhau.

Cong tac phdi hop & mot sd khoa véi phong Pao tao & CTSV con han

ché, nén qua trinh thyc hién va trién khai cong viéc chua kip thoi.

Cong tac ki€ém danh gid viéc thuc hién muc tiéu, ndi dung chuong trinh
dao tao chua dugc trién khai dong bd, chua c¢6 ké hoach rd rang, chinh vi vay

chua dap ung y€u cau hién nay.

Viéc cap nhat cac kién thirc mé&i vao noi dung chuong trinh dao tao con
cham. Dé ¢ thém co s& danh gid thyc trang vé cong tac quan 1y muc tiéu, ndi
dung chuong trinh dao tao, chung toi tién hanh giri phiéu khao sat dén 30 CB

quan 1y va gido vién ctia truong va tong hop két qua nhu sau (Bang 2.1):

- Két qua diéu tra & bang 2.1 cho thy tat ca 9 tiéu chi dugc hoi déu co su
danh gia cao, théng nhat 1a tiéu chi vé cong tac kiém tra danh gia viéc thuc hién

muc tiéu, ndi dung chuong trinh dao tao ciing chi c6 26,8% ¥ kién cho rang &
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mirc do binh thuong, ¥ kién dénh gia twong d6i tot (38,4%), tot (31%), va rat tot
(3,8%).

- Trong 9 tiéu chi dua ra ¢6 3 tiéu chi 13 1, 2, 4 déu c6 100% ¥ kién dénh
gia 1a rat tot, tot va tuong ddi tbt, khong c6 v kién nao danh gia ¢ mic binh
thuong va yéu, trong dé y kién danh gia 1a t6t (57,6%), rét tbt (7,8%) ¢ tiéu chi 2.

- Binh huéng muc tiéu ddo tao clia nha trudng dap Gmg yéu cau ctia DN.

- Céc tiéu chi 3, 5, 7, 8, 9 van con tir 3,8% dén 26,8% cho rang & murc do
binh thuong phan anh dang thuc trang han ché trong cac linh vuc doi méi noi
dung, chuong trinh, phuong phap va phuong tién day hoc cua nha truong.

2.3.2. Thuc trang cong tac qudn ly hoat dong day hoc ciuia gido vién

Hoat dong giang day 1a hoat dong trong tAm ctia mdi nha trudng, trén co
so thuc hién dam bao dung quy ché, quy dinh, dang ké hoach, ndi dung chuong
trinh va ddc biét 1a phai dam bao chit luong dao tao. Chinh vi thé ma nha truong

da tang cuong cac ndi dung quan 1y nhu:

- Chuan bi bai giang cia gido vién (DPé cuong, gido an, d6 ding phuong

tién day hoc).
- Viéc thyc hién bai giang trén 16p ctia gido vién.
- Kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua HSSV.

Trong qua trinh quan 1y hoat dong day hoc cua gido vién, nha truong da

c6 nhitng quy dinh vé biéu mau, s6 sach theo ddi nhu:
- Ké hoach dao tao, tién do giang day, ké hoach gido vién.
- Ké hoach 16p hoc, phong hoc, trang thiét bi day hoc.
- Lich giang day cac mon hoc/ mo dun.
- Phiéu theo dbi tinh hinh hoc tip ctia HSSV.
- Gi4o an 1y thuyét.

- G140 an thuc hanh.
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- S6 tay gido vién.

- S6 diém, s6 danh gia két qua hoc tap.

- Phiéu du gio.

- S6 gido vién cha nhiém.

Nha trudng c6 bd phan chirc ning 1am nhiém vu thanh kiém tra thuong
xuyén va dot Xuat vé cong tac day va hoc tai truong nhu: kiém tra viéc thuc hién
né nép day hoc, né nép ting tiét hoc, ca thuc tap; hoat dong trudce, trong va sau
gid 1én 16p cua gido vién. Pong thoi giao cho cac khoa, cac to mon thuong

xuyén kiém tra viéc thyc hién cac quy dinh trong qua trinh giang day cta GV.

Lanh dao cac Khoa chi dao céc to mén tién hanh phan cong giang day cho

ting gi4o Vién trén co so ké hoach giang day va dinh muc theo quy dinh.

Céac Khoa tir chti va phdi hop v6i Phong Pao tao & CTSV trong viéc Xay
dung thoi khoa biéu, ké hoach thuc tap, dong thoi thuong xuyén kiém tra giam

sat viéc thuc hién.

Nha trudng ludén quan tdm khuyén khich gido vién cai tién phuong phap
day hoc, str dung cac phuong tién day hoc tién tién, hang ndm t6 chirc hoi giang
gido vién day gioi cac cap.

2.3.3. Thuee trang vé qudn Iy dji ngii

Poi ngii gido vién 1 mot trong nhitng yéu to hét siic quan trong, quyét
dinh cho viéc m& rong quy mo, nang cao chat luong dao tao va dic biét [a xay
dung chién luge phat trién doi ngii phuc vu cho quy hoach phat trién Nha truong.
Nha trudng di trién khai thuc hién cong tac boi dudng doi ngil ca vé 1y luan
chinh tri, chuyén mén nghiép vu dén nay doi ngii co ban dap ung yéu cau nhiém

vu trong tinh hinh méi.

- Viéc tuyén dung can bd gido vién nha trudng di thuc hién dam bao ding

quy dinh, ding d6i twong trén co sé nhu cdu cia nha truong va kha niang dap
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ung vé nang luc, trinh do. Viéc td chirc tuyén dung dam bao theo dung quy trinh,

quy dinh hién hanh ctia nha nudc va quy ché ndi bo vé cong tac tuyeén dung.

- Viéc quan 1y, str dung can bd gido vién dugc nha truong thuc hién theo
dang phap 1énh can bo cong chirc, hang nam co6 ra soat, danh gid, phan loai, trén

co s& do co ké hoach luan chuyén, bo1 dudng doi1 ngii.

- COng tac dao tao, bdi dudng ddi ngii duge ldnh dao nha truong quan tim
chu trong thuong xuyén bang nhiéu hinh thirc nhu: cirt CBGV di hoc tip nang
cao trinh do, khuyén khich CBGV tu hoc tap nang cao trinh d6 ca 1y luan chinh
tri va chuyén mon nghiép vu, dong thdi cé nhitng chinh sach hd tro kinh phi cho

CBGYV di hoc tap.

- Cong tac bo nhiém CB, b tri GV giang day trén co sé nhu cau timng
nam hoc, tung thoi diém va duoc thuc hién theo ding quy trinh va cac quy dinh
cua Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam. Pam bao viéc b6 nhiém CB va bd tri

GV giang day theo ding nang luc, trinh do.

- S6 luong gido vién hién nay 1a: 30 so v6i quy mé dao tao udc thuc hién
nam 2015 la: 550 hoc sinh véi dinh mire 1 gido vién/20 hoc sinh nhu vay 1a phu
hop theo quy dinh. Tuy nhién mot sé6 Khoa chuyén nganh van con thiéu gido
vién nhu: Hang hai, May tau thuy, Dién - dién tir va Kinh té.

- Trinh d6 cua GV hié¢n nay:

+ Trén dai hoc : 12 nguoi.

+ Pai hoc : 18 nguoi.

Bdng 2.2: Két qua khdo sat, danh gid thiee trang céng tac quan 1y doi ngii GV.

bPon vi: %

TT NOQI DUNG PANH GIA MUC PANH GIA

RAT | TOT | TUONG BINH YEU
TOT POI TOT | THUONG

Xay dung co cdu, s lugng
1 L 3,8 | 65,1 27,3 3,8 0
Giao vién
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Pham chét chinh trj, dao durc,

2 | trinh d§ chuyén mon, nang lyc | 3,4 | 53,8 42.8 0
su pham cua Giao vién
Tuyén dung, st dung, dao tao

3 N . . . 38 | 424 53,8 0
boi dudng doi ngii Gido vién
Ché d6 chinh sach dai ngo, thu

4 | hat phat trién doi ngi Gido | 3,5 | 424 42 .4 11,7
vién
Péanh gid chung vé d6i ngil

5 3,8 | 57,6 34,8 3,8

Gido vién cua truong

Két qua diéu tra & bang 2.2 cho thay hau hét cac y kién duoc héi vé 5 noi

dung cong tac quan 1y doi ngli gidao vién déu cho rang & mirc do tot va tuong doi

tot, tuy nhién thuc té cho thay cong tac nay van con mot s6 han ché sau:

- Céc ché do chinh sach dai ngd nham thu hut va phat trién doi ngii gido

vién con nhi€u bat cdp do mot s6 nam gan day nha truong con giap kho khan ve

tai chinh (11,7% ¥ kién cho riang & mirc do binh thuong).

- Tay nghé ctia mot sb gido vién tré chua dap Gmg yéu cau trong tinh hinh

méi, nhat 1a cap nhat cong nghé mai. Song van chua c6 ké hoach dao tao lai hay

bdi dudng dé ning cao trinh do chuyén mén, tay nghé.

2.3.4. Thuee trang vé co s6 vit chit

Co sé ha tang hién nay duoc dau tu khang trang, dam bao du phong hoc

Iy thuyét va thyc hanh cho HSSV.

- Vé dat: Hién nay Nha truong dang quan 1y va st dung: 26.774 m2

- Dién tich dét str dung :21.103 m2.

+ Pat xdy dung  : 17.125 m2.

+ Dat luu khong  : 3.978 m2.

+ Khu hiéu bg, khu hoc 1y thuyét : 2.592 m2.

+ Khu phuc vy, thu vién, khu thé thao, KTX, nha dn: 2.140 m2.
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+ Cac hang muc khac: 3.250 m2.

- Nha trudng hién c6 19 phong hoc 1y thuyét dam bao du diéu kién, trong
d6 c6 05 phong hoc 16n (khoang 100 dén 120 HS-SV/ phong).

- Hé thdng phong hoc thuc hanh, phong thi nghiém, xudng thuc hanh véi
trang thiét bi co ban dap ung yéu cau ca vé quy mo ddo tao va chit luong.

- C6 nha thu vién véi trén 1000 dau sach phuc vu cho cong tac giang day

va hoc tap cua HSSV.

- Hé thong nha ky tic x4 va nha dn sinh vién duoc dau tu véi trén 800 chd

0 ndi tra cho HSSV.

- H¢ thong co s& vat chat phuc vu cong tac giao duc thé chat va cac hoat
dong van hoa thé thao gobm: 1 san bong d4 mini, mdt san bong chuyén, 03 san
cau 1ong. Khudn vién trong nha truong rong rai va thuong xuyén dugc tu sua,

chinh trang dam bao mdi trudng gido duc tot.

- Ngoai ra hang nim Nha truong ludn bo sung trang thiét bi day hoc dam
bao theo muc tiéu dao tao, quy mod va nganh nghé ddo tao, dic biét 1a bd sung
cac trang thiét bi twong ddi phii hop véi cong nghé ma cac doanh nghiép trong
nganh Péng mdi va sira chita tau bién, van tai bién, cac khu cong nghiép hién

dang st dung.

Tuy nhién, dé dap tng yéu ciu dao tao ngudn nhan lyc c6 chat luong
phuc vu cho su nghiép CNH - HPH dat nuéc va dap tng quy mé ngay cang ting
cong tac dau tu co so vat chat, trang thiét bi can dugc dau tu nhiéu hon nita ca
vé 86 luong va chét luong, dac biét 1a cac trang thiét bi hién dai tuong tng voi
cong nghé tién tién ma cac doanh nghiép hién dang dau tu vao san xuat, ting
cuong dau tu hon nita vé co s¢ thuc hanh, may mac, trang thiét bi dé dam bao
70% gid thuc hanh k¥ niang t6i thiéu cho HSSV. Trang bi thém tai liéu, sach

phuc vu giang day va hoc tap.
Bang 2.3: Két qud khdo sat thuc trang vé co sé vit chat.
Pon vi: %
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MUC PANH GIA
1T NOI DUNG PANH GIA pU | TUONG | THIEU | HIEN LAC
POI bU PAI HAU

Phong hoc 1y thuyét chuyén

1 A s Y Y 53,8 | 34,6 11,6
mon

2 | Xuong thuc hanh 46,2 26,9 26,9

3 | Thu vién 423 | 34,6 23,1

4 | Ky tlc xa 5356 | 434 3,1

5 | San choi va bi tap thé thao 38 | 576 34,8
Sach, gido trinh va céc tai liéu

6 ) 50 34,6 15,4
khac
Cac phuong tién va do dung

7 23,1 61,5 15,4 36,3 63,7
day hoc trén 16p

8 | Céac phuong tién thyc hanh 46,2 23,1 30,7 67,8 32,2
Céac phuong tién va dung cu

9 355 | 524 12,1 26,7 63,3
hoat dong VHVNTDTT

Két qua diéu tra nay cho thdy hau hét cac khach thé dugc hoi déu cho
réng cac diéu kién phuc vu dao tao nhu phong hoc, xudéng thuc hanh, thu vién,
ky tac x4, cac phuong tién phuc vu gidng day, thuc hanh da dap tmg dugc yéu
cau dao tao. Tuy nhién tai li€u, gido trinh phuc vu day va hoc con thiéu, chua
dap ung dugc yéu cau, phuong tién thyc hanh cii, con lac hau. Pay 1a mot han
ché da anh huong khong nho dén chat lugng dao tao.

2.3.5. Két qua dao tao

- Tur thang 12/2005 dén thang 10/2015 Nha truong di tuyén sinh va to
chtrc hoc tap duoc 11 khoa véi tong sb trén 10.000 HSSV. Trong dé:

+ Khod I ndm hoc 2005-2006 : Tai truong: 1.918 hoc sinh;
+ Khoa II ndm hoc 2006-2007: Tai truong: 1.212 hoc sinh;

+ Khoa III nam hoc 2007-2008: Tai truong: 1.141 hoc sinh;

Trang 25



+ Khoa IV nam hoc 2008-2009: Tai truong: 2.345 HSSV;
+ Khod V nam hoc 2009-2010: Tai truong: 845 HSSV;
+ Khoé VI nam hoc 2010-2011: Tai trudong: 732 HSSV;
+ Khoa VII, VIII, IX, X, XI : khoang 500 HSSV ;

+ Ngoai viéc dao tao tai truong, nha trudng con dao tao, huén luyén an toan
lao dong theo dia chi cho cac don vi véi téng $6 khoang: 1.500 hoc vién/ nam.
Viéc dao tao theo dia chi tai cac don vi 14 mo6 hinh rit méi hién nay, nhu:
Toéng Cong ty CNTT Nam Triéu; Cong ty CO phan déng tau S6ng Cam; Pong
tau hong Ha, dong tau Thinh Long; Khu cong nghiép Nomura; Khu céng nghiép
DPinh Vii ; Khu cong nghiép Viship,...
2.4 Thuc trang cdng tac lién két dao tao ciia Nha trudng véi doanh nghiép

2.4.1. Khdo sat nhu cdu dao tgo ciia cac doanh nghigp

- Truong Cao dﬁng nghé VMU la don vi dao tao tryc thudoc Truong Pai
hoc Hang hai Viét Nam, c6 nhi€ém vu dao tao nguén nhéan luc co chat luong
phuc vu cho su nghiép CNH - HPH dét nudc néi chung va chién lugc phat trién
ctia nganh Pong méi va Sira chita tau bién noi riéng. Hién nay nén kinh té da
phuc hodi va timg budc 6n dinh, nhu cau viéc lam trong khéi k¥ thuat cia cac
cong ty tang cao,... Chinh vi thé ma hang ndm nhu cau dao tao méi, dao tao lai,
dao tao chuyén nghé, dio tao nang bac cong nhan k¥ thuat lai c6 xu hudng ngay

cang tang.

- Pay 1a mot yéu t6 rat thuan loi cho cong tac dao tao lién két giita truong
v6i cac doanh nghiép. Tuy nhién van dé 1a qua trinh trién khai thuc hién véi
ting don vi doi hoi Nha truong phai chu dong nam duoc nhimg thong tin can
thiét ngay tir khi 1ap dy 4n va chu dong lién két voi cac don vi dé to chic thyuc

hién cong tac dao tao ngudn nhan lyc.

- Xuét phat tur tinh hinh thuc té nhu trén, nha treong da giao nhiém vu cho
phong Pao tao & CTSV la xay dung hé thong thong tin vé thi trudng dao tao, thi

truong tuyén dung lao dong, 1a cau ndi giita nha truong véi cac doanh nghiép,
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v6o1 nguoi hoc trong viée tuyén sinh, tu van nghé nghi¢p, lién két dao tao va

tuyén dung lao dong.

- Hang nam nha trudng déu chu dong to chire hoi nghi khach hang, hoi
nghi két nbi doanh nghiép giira trudng vai cac doanh nghiép c6 lién két dao tao
va st dung lao dong 1a HSSV ciia Nha trudng dé danh gia chét luong, trao d6i
thong tin 1an nhau, rat kinh nghiém trong qua trinh lién két, dé tir d6 hai bén co
su diéu chinh ké hoach, ndi dung chwong trinh hop 1y va khoa hoc nham nang

cao chat luong va quan 1y dio tao.
2.4.2. Cong tac tuyén sinh

- Pbi vé6i cac doanh nghiép co sy rang budc phai st dung lao dong tai dia
phuong, nha truong phéi hop xay dung quy dinh vé ho so, thil tuc theo quy dinh.
Céc doanh nghiép chii dong t6 chirc tuyén sinh, 1ap danh sach trich ngang, hoan
tat ho so chuyén dén truong dé xem xét, ra soat va thong nhat danh séch.

- PBdi véi cac doanh nghiép khong c6 su giang budc phai sir dung lao dong
tai dia phuong, truong c6 thé thong nhat tham gia tuyén sinh cing véi doanh
nghiép hodc doc lap tuyén sinh & cac tinh khac.

- Trong qua trinh tuyén sinh va xét tuyén duogc Nha trudng cung véi
doanh nghiép théng nhat chit ché vé ddi tugng, suc khoé, gidi tinh, vv..., Vi sau
khi t6t nghiép s6 HSSV nay s& dugc doanh nghiép tuyén dung vao lam viéc.

Bdng 2.4: Két qua tuyén sinh theo hoat dong lién két dao tao tir nam 2005 dén

nay
TT | NAMHOQC | TONG SO HSSV | GHI CHU

1 | 2005 - 2006 265

2 | 2006 - 2007 312

3 | 2007 - 2008 423

4 | 2008 - 2009 616

5 | 2009 - 2010 354
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6 | 2010 - 2011 197
7/ | 2011 - 2012 94
8 | 2012 - 2013 971
9 | 2013 -2014 1.761
10 | 2014 - 2015 2.434

2.4.4. Xay dung ngi dung, chwong trinh dao tao

Theo phuong phap phat trién chuong trinh day nghé thi nhitng nodi dung
can dugc phan tich 12 nhitng van dé can dugc xac ding chinh xac tén nghé, pham
vi va cac nhiém vu dao tao. Nhiém vu cua cac nghé duoc hiéu la nhing phén
cong viée chuyén mon, bao gdm cac cong viéc c¢6 mdi lién hé logic véi nhau.
Cong viéc 1 nhitng phan viéc nho can thiét dé hoan thanh mot nhiém vy, cong
viée dugce coi 1a mot don vi hoan thanh doc 1ap, c6 mé dau va c6 két thic rd
rang. Mot nghé c6 nhiéu nhiém vy, mdi nhiém vu gém nhiéu cong viéc. Khi
phan tich chi tiét cac cong viéc, can cha y dén cac budc chi yéu cua cong viéc,
cac tiéu chuan dé dam bao thuc hién cong viéc, cac phuong tién, diéu kién can
thiét, cac kién thic co lién quan, cac k¥ nang can co6 khi tién hanh cong viéce,

thai do cua hoc sinh.

Can ctr vao két qua ciia viéc phan tich nghé nhu trén, tién hanh xay dung
ndi dung, chuong trinh dao tao cila timg nghé trén co so phdi hop chit ché viée
dao tao vé kién thirc va k¥ ning co ban tai truong véi viée dao tao k¥ ning nghé
nghiép tai doanh nghiép bang viéc huy dong, tap hop cac chuyén gia gioi, cong
nhan lanh nghé, cac can bg k¥ su hién dang lam viéc tai cac doanh nghiép tham

gia vao viéc xay dung noi dung, chuong trinh dao tao.

Péi v6i noi dung chuong trinh ddo tao dai han chinh quy, trén co so
chuong trinh khung do Téng cuc Day nghé ban hanh, nha truong thanh 1ap hoi
d6ng tham dinh va giao cho cac GV, cac Khoa chuyén mon tién hanh xay dung
chi tiét, ddm bao khdi luong kién thirc; thoi lugng ddo tao trong d6 thuc hanh

nghé chiém ty 18 65 — 75 % con lai 14 thoi lugng day 1y thuyét.
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Déi voi ndi dung chuong trinh dao tao ngin han, nang bac cong nhan ki
thuat, hudn luyén an toan lao dong... Nha truong chi dong xay dung chi tiét va
théng nhat véi ting doanh nghiép theo yéu cau, diéu kién cu thé va cac yéu tb
khac cua doanh nghi€p nhu: Diéu kién co s& vat chit, thiét bi, cong ngh¢ phuc
vu giang day va hoc tap, dac diém vé tinh hinh san xuét kinh doanh, trinh do cta

nguoi hoc v..v.
2.4.5. Xay dwng ké hoach lién két dao tao

Nha truong chii dong xay dung ké hoach dao tao, boi dudng hang nim
theo nhu cau phat trién ngudn nhan luc cta cac cong ty, doanh nghiép ca vé sb

luong, trinh do va nganh nghé.

Déi véi cac don vi cac cong ty, doanh nghiép trén co sd ké hoach tong thé
ctiia don vi, nha trudng phdi hop voi cac don vi xay dung chi tiét phu hop véi
diéu kién tinh hinh cy thé cua ting don vi, timg loai hinh va nganh nghé dao tao.
Tuy theo yau cau vé trinh do dao tao, loai hinh dao tao ké hoach c6thé1a 1 - 3
thang. Pdi vai loai hinh dao tao nang bac, bdi dudng chuyén nghé, huan luyén
an toan lao dong ké hoach co6 thé phai dan xen dé ngudi hoc vira hoc vira 1am
trong mot thoi gian nhét dinh, vi nguoi hoc dang 1a cong nhan cua don vi. Chinh

vi thé ma ké hoach can phai mém déo va linh hoat.

Nha truong rat chu trong cong tac xay dung ké hoach cho GV di tham
gia giang day tai cac co s& cua doanh nghiép, vi ddc thu cua lién két dao tao 1a
dao tao tai chd 1a chinh nén ké hoach giang day ctua GV 14 rat phurc tap va doi
hé1 tinh khoa hoc cao.

Tir khau tuyén sinh, ky két hop dong dao tao dén theo ddi qua trinh dao
tao, theo doi tién do va chét lugng dao tao nha trudng giao cho mét b phéan cua
Phong dao tao & CTSV xay dung ké hoach chi tiét va trién khai thuc hién.

2.4.6. Qudn ly hoc sinh, sinh vién

- Quan 1y Hoc sinh hoc tap tai truong.
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Pbi voi HSSV lién két dao tao hoc tdp tai truong, nha truong thuong
xuyén phdi hop véi doanh nghiép quan triét cac ndi quy, quy dinh, quy ché
HSSV va cac quy dinh, quy ché ciia doanh nghiép, dic biét 1a cic yéu cau dbi
v61 nguoi hoc phai dat dugc sau khi hoc xong ca vé trinh do, nang lyc thuc hanh

nghé, tac phong, dao dtc.

Heé théng quan Iy HSSV cua nha trudng co su phdi hop chit ché giita GV
quan Iy HSSV, GVCN, cac GV bd mon va Poan TNCS HCM.

Phong Dao tao & CTSV cua nha truong la don vi dugc giao nhiém vu xay
dung quy trinh quan ly HSSV, quan 1y viéc thyc hién cac nhiém vu hoc tap va

rén luyén cua tirng HSSV, quan 1y viéc chap hanh cac ndi quy, quy ché.

Poan TNCS HCM phdi hop t6 chirc nhiéu hoat dong vin ho4 thé duc thé
thao nham thu hat dong dao HSSV tham gia vao cac hoat dong lanh manh, gop

phan giam thiéu dang ké cac té nan xi hoi trong Nha truong.

Pbi véi cac 16p HSSV hoc tap tai doanh nghiép, viéc quan 1y do CB cua
doanh nghiép phdi hop véi GV giang day quan 1y 1a chinh. Thuc té cho thiy
cong tac quan 1y HSSV tai doanh nghiép dat két qua cao, do ngudi hoc 14 nhiing
nguoi dang cong tac tai doanh nghiép hodc do doanh nghiép tuyén va t chirc
lién két dao tao va sau khi hoc xong néu dap tng yéu cau thi duoc nhan vao lam
viéc nén y thure, trach nhi€ém cao.

Pé danh gia thyc trang vé mirc d6 va hiéu qua lién két dao tao giira trudng
va cac doanh nghiép, chung t6i da khao sat dén 24 can bo quan 1y tai cac doanh
nghiép. Sau day 1a két qua khao sat.

Bdng 2.5. Két qud khdo sdt thuc trang vé mirc dé va hidu qud cong tdc

lién két dao tao gifa truong va cdc doanh nghiép.

Pon vi: %
MUC PO QUAN HE HE QUA QUAN HE
TT NOI DUNG Thuong | P6i | Chua ) Binh )
A Tot Yéu
Xuyén khi co thwong
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Cung cép cho nhau thong tin
1 | védao tao cua truong va nhu 56,3 43,7 0 25 75 0

cau nhan luc cua DN

DN t6 chire lién két dao tao
2 . 67,6 32,4 0 33,4 66,6 0
Vo1 truong

Huy dong cac chuyén gia
3 |cua DN xady dung chuong 29,2 71,8 0 32,5 67,5 0

trinh dao tao

Huy dong cac chuyén gia
4 24,6 73,4 0 28,9 71,1 0
cua DN tham gia giang day

DN tao dia diém va diéu
5 | kién cho HSSV tham quan, 32,8 67,2 0 17,8 82,2 0
thuc tap

DN hd trg trang thiét bi,
6 | cong ngh¢ va kinh phi dao 35,6 64,4 0 25,6 74,4 0

tao cho truong

DN phan hdi chat luong

7 | HSSV dang lam viéc cho 423 57,7 0 34 66 0
Nha truong
Phdi hop t6 chuc giao ban

8 57,8 42,2 0 58,2 41,8 0
thang, quy

Tir két qua diéu tra o bang 2.5, két hop véi viéc phong van, xin ¥ kién
chuyén gia cho thay ngoai két qua dat dugc cong tac quan 1y lién két dao tao con
c6 mot sb han ché sau:

- Viéc phéi hop t6 chirc giao ban timg quy, timg thang gitta nha trudng va
cac doanh nghiép nham danh gia két qua cong tac lién két dao tao, dong thoi kip
thoi diéu chinh cac ké hoach, noi dung, phuong phap cho phu hop chua duoc

quan tam sau sat va chua dugc tra trong.
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- Viéc phdi hop giita nha truong va doanh nghiép dé nang cao trinh do
chuyén mén cho GV, nang cao trinh d§ nghi€p vu su pham va nang lyc huong

dan thyc hanh nghé cho CB con han ché, chua dap img duoc yéu cau.

- Chua chu dong trong viée phdi hop gitta truong va doanh nghiép dé ddi

méi ndi dung, chuong trinh dao tao, nhit 14 phia cac doanh nghiép.

- Co ché lién két dao tao chua rd rang, chu yéu van la do cac moéi quan hé

gitra 2 don vi va quan hé cap trén, cap dudi.

- Viéc huy dong cic chuyén gia cua nha truong, cia doanh nghi¢p tham
gia xay dung noi dung, chuong trinh dao tao con han ché. Chi c6 29,2% ¥ kién

duogc hoi cho rang 1a thuong xuyén.
Két lugn 2

Qua tong hop va phan tich két qua diéu tra, khao sat vé thyc trang ching
t6i nhan thiy quy mo va tiém ning phat trién dio tao nghé cua trudng Cao dang

nghé VMU nham dap tng nhu cau cia doanh nghiép va xa hi 1a rat 16n.

Thuc trang hoat dong dao tao nghé ¢ Truong Cao dang nghé VMU cho
thiy tuy nha truong thuc hién coéng tic dao tao nghé dua trén kinh nghiém
truyén théng da dat duoc mot sb thanh tuu, song ciing da boc 16 mot s6 han ché
bat cap & cac khau trong qua trinh dao tao nghé nhu: s6 lugng doi ngii gido vién,
diéu kién co s¢ vat chat con thiéu va yéu; muc tiéu, noi dung chuong trinh, giao
trinh con lac hau, chat luong cong tac quan Ii kiém tra danh gia va dam bao chwa
dap Gng yéu cau dit ra,... thuc trang nay da dit ra yéu cau can thiét phai day
manh hoat dong dao tao nghé tai Truong Cao ding nghé VMU.

Mudn vay, Truong Cao dang nghé VMU can phai khan truong cé bién
phap quan li va hoat dong tich cuc méi nham cang cd, duy tri va day manh phét
trién hoat dong dao tao nghé 6 chat luong. Trudc mét can tap trung chi dao dbi
moi muc tiéu, ndi dung chuong trinh hién nay, huy dong dau tu nang cap co sd
vat chét, thay doi phuong phap dao tao nghé mdi theo hudng bam sat nhu cau

cua thi truong lao dong “Pao tao cai nguoi ta can chir khong dao tao cai minh
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c6”. Pé giai quyét cac van dé nay, chiing t6i xin dé xuat mot sé bién phap nham
day manh hoat dong dao tao nghé tai Truong Cao dang nghé VMU trong giai
doan t&1 2016 - 2020 & chuong 3.
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CHUONG 3
MOT SO GIAI PHAP NHAM PAY MANH HOAT PONG PAO TAO
NGHE TAI TRUONG CAO PANG NGHE VMU

3.1. Yéu cau cia c4c bién phap dé xuat

- Viéc dé ra cac bién phap nhim day manh hoat dong dao tao nghé & Trudng
Cao ding nghé VMU mét mit dwa vao co so Ii luan caa dé tai nghién ctu, mit
khac dya vao két qua phan tich thuc trang hoat dong dao tao nghé cua nha
trrong. Can cr vao nhitng nguyén nhan co ban cha quan va khach quan da rat ra
nhitng nim qua, mat khac con phai can ci vao quan diém cia Dang, chi truong
chinh sach ctia Nha nudc. Chuong trinh phat trién kinh té caa dia phuong, chinh
sach xa hoi va quy hoach tong thé trong tung giai doan dinh huéng cho nganh

gido duc va dao tao cho khéi truong day nghé trén dia ban.

- Céc bién phap dé xuat phai pht hop véi quan diém cua Pang, Bo Giao duc-
Pao tao, B6 Lao dong TB&XH, B Giao théng Van tai va Truong Pai hoc
Hang hai Viét Nam trong dao tao gido duc nghé nghiép hién nay. Cu thé:

+ Trong su nghiép phat trien CNH - HPH dat nudc, chién luoc con ngudoi ¢6
vi tri cuc ky quan trong. Poi hoi nganh GD&DT cua nudc ta phai dao tao ra
nhitng san pham hoan hao, nhimg nguoi lao déng cd dao duc sac khoé, tinh
théng nghé nghiép, ung dung tét nhitng thanh tyu khoa hoc ki thuat hién dai
phuc vu tot yéu cau doi méi caa nén KT-XH, nén kinh té hang hoé nhiéu thanh
phan theo co ché thi trudng 6 su quan Ii caa Nha nude theo dinh huéng XHCN.
Nhan té con ngudi ludn luén duoc xac dinh 1a dong luc truc tiép caa sy phat
trién xuat phat tir nhan thac nay su nghiép GD-DT da dwgc Nghi quyét cua
Pang va phap luat Nha nudc xac dinh: “Gido duc la qudc sach hang dau”.

+ Tir nhitng nhan thirc con ngudi 12 yéu té quyét dinh cia LLSX. Pau tu cho
codng tac gido duc va dao tao 13 dau tu cho sy phéat trién. D6 13 qua trinh “Nang
cao dan tri, ddo tao nhan luc, bodi dudng va phét trién nhan tai”. Pao tao ra

nhiing nha tri thac, nhitng nha quan i gioi, nhitng doanh nghiép, nhitng chuyén
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gia hang dau. Pao tao nhitng ngudi tho, nhitng cdng nhan lanh nghé, ¢6 ban linh,

c6 dao duc nghé nghiép, phuc vu cho phat trién kinh té DBat nudc.

+ Nghi quyét Pai hoi Pang lan tha VIII da chi rd: “Phat huy ngudn lyc con
nguoi 12 yéu t6 co ban cho su phét trién nhanh va bén viing caa cong cuoc CNH
- HPH dat nudc”. Day chinh 1a tinh than, quan diém xuyén sudt, day du lién

quan dén viéc chuan bi phuc vu CNH-HDH.

+ Quan diém Pai hoi Pang IX da khang dinh muyc tiéu tdng quét caa chién
lugc phét trién KT - XH 2001 - 2020 la: “Pua Pat nudc ta ra khoi tinh trang
kém phat trién, nang cao rd rét doi séng vat chat, vin hoa tinh than caa nhan dan,
tao nén tang dé dén nam 2020 nudce ta co ban trg thanh nudc céng nghiép theo

hudng hién dai”.

+ Chién lugc phat trién GD-DT cua Pang va Nha nudc da chi rd: “Dé di tat
don dau tir mot Pat nudc kém phat trién thi vai tro caa gido duc va KH-CN lai
cang co tinh chat quyét dinh. Giéo duc phai di trudc mot budc, nang cao dan tri,
dao tao nhan lyc va boi dudng nhan tai dé thyc hién thanh céng cac muc tiéu cua
chién lugc phat trién KT-XH”.

+ Nganh GD-DT ciing d3 xay dung chién lugc phét trién trén co so tinh than
cac Nghi quyét caa Bang trong thoi ky moi d6 1a: “Gio duc la luc luong di dau.
Phat trién gido duc 1a nén tang dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao 1a mét
trong nhitng dong luc quan trong thuc day su nghiép CNH - HPH Pat nudc, 1a

yéu té co ban dé phat trién, tang truéng kinh té nhanh va bén viing”.

- Bao dam dinh hudng phét trién cong tac dao tao nghé cua Thanh Phé Hai

Phong, cta nganh Giao théng Van tai.

+ Xac dinh rd vai trd cta cong tac dao tao d6i véi su phat trién kinh té xa
hoi cua dia phuong. Cong tac dao tao phai 1a nén tang dap ung yéu cau phat
trién kinh té, 1a dong luc dé thuc day kinh té phat trién. Bong thoi cong tac dao
tao phai di trudc mot bude, vira phai thé hién duong 16i, két hop tang truong
kinh té véi cac linh vuc xa hoi khac. Muc tiéu cua cong tac dao tao 1a phat trién

ngudn nhan luc phuc vy su nghiép CNH-HPH véi chat lugng cao hon nhiéu so
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Vvéi hién nay, cong tac dao tao phai dap ung duoc yéu cau méi cia Pat nudc vé

tang truong Kinh té trong giai doan hién nay.

+ Pé thyc hién tat ca cac chi thi, Nghi quyét caa Bang, ciia nganh Giao thong
Van tai, cia Bo GD&DT, cua Bo Lao dong TB&XH va Truong Pai hoc Hang
hai Viét Nam, thuc hién tét dinh hudng kinh té, xa hoi va dao tao caa Thanh phé
Hai Phong, truong Cao dang nghé VMU phai khong ngirng nang cao chat luong
dao tao d& tao ra ngudn nhan lyc c6 chat lugng va hiéu qua phuc vu su nghiép
CNH-HPH dat nudc va dja phuong.

3.2. Mot sb bién phap dé xuat nham day manh hoat dong dao tao nghé
tai Truong Cao ding nghé VMU

Nham day manh hoat dong dao tao nghé tai Truong Cao dang nghé VMU
- Pai hoc Hang hai Viét Nam. Trén co s& nghién ctu li luan ¢ chuong I va thuc
trang chat luong dao tao & chuong II, chung tdi xin dé xuat mot sé bién phép

nham nang cao chat luong hoat dong dao tao nghé ¢ nha truong nhu sau:
+ Phat trién doi ngii doi ngii GV va CBQL.

+ Huy dong cac nguon luc, dau tu co sé vat chat nham nang cao chét

luong dao tao.
+ Po6i mai muc tiéu dao tao trong xu thé ma rong qui moé dao tao nghé.

+ D6i méi ndi dung chuong trinh, gido trinh dio tao gan véi yéu cau thuc

té san xuat, pht hop véi yéu cau hién tai caa thi truong lao dong.
+ T6 chuc thuc hién tét viéc kiém tra, danh gia két qua dao tao nghé.
+ Poi mai va nang cao chét lugng cong tac tuyén sinh.
+ Pay manh hoat dong lién két dao tao véi cac doanh nghiép.
3.2.1. Bién phap phét trién déi ngii dpi ngii gido vién va cdn bé quan i

- Co s& dé ra bién phap:
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Chi thi s6 40-CT/TW cua Ban chap hanh Trung wong Pang da néu: “Phat
trién gido duc va dao tao 1a qudc sach hang dau, 1a mot trong nhitg dong luc
thuc day sy nghiép CNH-HPH dit nudc, 1a diéu kién phat huy ngudn lc con
nguoi. Pay la trach nhiém cua toan Pang, toan dan, trong d6 nha gido va can bd

quan Iy gido duc 12 luc lugng ndng cét ¢ vai trd quan trong”.

Poi ngii GV va CBQL duoc xac dinh 1a yéu t quan trong nhat quyét dinh
dén chat luong day hoc, nham dap tng yéu cau doi mai gido duc, phat trién kinh
té x& hoi. Piéu nay doi hoi phai ting cuong xay dung va phat trién doi ngii GV
va CBQL giao duc mot cach toan dién.

- Muc tiéu cia bién phap d6i méi

Nham xay dung doi ngii du vé sb luong, manh vé chat lugng, dam bao co

cau cac nganh nghé, yéu cau dao tao.
- N§i dung caa bién phap

+ Boi dudng nang cao chat luong doi ngii gido vién: vé pham chat dao
duc chinh tri tu tuong. Doi ngli GV phai 1a nguoi c6 dao dac trong sang, cd 16i
séng lanh manh, c6 long yéu T6 qudc, Yéu chil nghia xa hoi. Biét ton trong I8
phai va giau 16ng nhan &i, co luong tam y thuc va trach nhiém nghé nghiép,
guong mau trong viéc chap hanh duong 16i chinh sach caa Pang, phap luat cua
Nha nuéc, sébng doan két voi nhan dan va ban bé dong nghiép, 1a tim guong

sang cho HSSV noi theo.

+ Boi dudng chuyén mén nghiép vu phai dat chuan theo quy dinh cua Bo
GD-DT va Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi; ¢6 nhan thic sdu sic vé tinh
hinh chinh tri cua dia phuong, cia nganh va xa hoi, trong nuéc va quédc té. Co
kién thirc va ky nang tay nghé, c6 nghiép vu su pham day nghé theo quy dinh.

C6 tinh than tu hoc va ty bdi dudng dé nang cao trinh do chuyén mdn, nghiép vu.

+ Boi dudng GV, CBQL dao tao nghé thuc hién doi mdi phuong phap
giang day, cach thtc quan 1 1a mot yéu cau bat budc caa moi ngudi thay. Pay 1a

cach tt nhat ¢& GV hoc hdi 1an nhau, trao d6i kinh nghiém, cip nhat kién thic
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budc theo kip su chuyén d6i nhu vii bao cua cac nganh khoa hoc dic biét 1a

nganh céng nghé giao thong van tai.

+ Boi dudng 10ng yéu nghé - yéu ngudi va yéu nghé day hoc gan lién voi
nhau, nghé day hoc c6 mic d6 tu do, sang tao ca nhan, trach nhiém ca nhan cao.
Do vay chi c6 say mé nghé nghiép méi thuc day tinh tu gic, tich cuc hoc hai, tu
rén luyén dé khdng ngimng nang cao pham chat va niang luc nghé nghiép dap ung
nhitng doi hoi ngay cang cao cuaa xa hoi.

+ Boi dudng CBQL nha trudng, cac phong khoa chirc ning trong viéc
thuc hién nhiém vu chinh tri cia nha truong, 1a nguoi di dau trong moi cong

viéc, manh dan tham muu, dé xuat dam nghi, dam lam va dam chiu trach nhiém.

+ B6i dudng 1ong yéu mén HSSV: nghé thay gido doi hoi tinh nhan dao
thé hién & su yéu mén, cam thdng, ton trong, cd trach nhiém véi hoc trd. Tinh
yéu va sy ton trong 13 co sé cua su giao tiép tng xu dung dan, cd trach nhiém
véi nguol hoc moi hanh dong “vi hoc sinh, sinh vién than yéu” la dong luc cho
nhiing cam hing tim toi, sdng tao phuong phap, nghé thuat quan li gido duc dao

tao nghé.
- Céch thirc to chirc thuc hién

Nha truong phai thuong xuyén quan triét quan diém va thai do déi Voi
viéc doi mai xay dyung, phat trién doi ngii gido vién, can bo quan li cac cap trong
toan truong. Tao thanh tiém thac va tao thanh tinh cha dong sang tao cua moi
ngudi. Xem day 1a ndi dung quan trong c6 y nghia séng con dbi véi qua trinh
dao tao dé phat trién gi4o vién va phat trién ctia nha truong. T chic hoi thao
ban bac vé tinh cap thiét d6i méi xay dung, phat trién doi ngii gido vién, can bo
quan li. Trén co s& qui md dao tao va du bao dao tao, cac van ban qui dinh vé
ché a6 1am viéc caa gido vién can lap dé an quy hoach xay dung, phat trién doi
ngil gido vién, can bd quan Ii trong timng giai doan cu thé. Mai nhiing chuyén gia
am hiéu sau sac vé quan I gido duc va dao tao ndi chuyén, boi dudng chuyén dé.
M&i gido vién day gioi va can bo Tong cuc Day nghé vé day mau dé toan trudng

hoc tap kinh nghiém.
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Yéu cau va chi dao cac khoa, phong, cac té bo mon dua ndi dung phuong
phap doi méi giang day vao ké hoach céng tac hang quy, hoc ky cuia té bo mén,
ctia khoa phong minh. Thuong xuyén té chirc thao giang, Hoi thi gido vién gioi
trong truong dé tim ra gido vién day gioi. Khuyén kich gido vién giang day bang
phuong tién hd trg day hoc méi. Phuong phéap giang day cac phuong tién day
hoc da chtrc ning. Hang nim, trudng tuyén chon va thanh lap ddi tuyén gido
vién day gioi cap truong dé bdi dudng duy thi gido vién cap tinh, cap nganh Giao

thong van tai va cap toan quoc.

+ Trudc xu thé hdi nhap va nhiing yéu cau moéi trong dao tao ngudn nhan
luc, viéc moi co sd dao tao phai quan tdm dén cap nhap kién thuc, bdi dudng
theo hinh thirc chuyén dé 1a cach 1am hiéu qua nhat. Phuong phép tich luy kién
thac, giang day va hoc tap theo phuong phap Modul da dugc nha truong ap
dung tr nam 2007.

+ B6i dudng dinh ky qua té chuyén mén: vao chiéu thir 2 hang tuan céc
Khoa chuyén mén déu sinh hoat dinh ky. Day 1a cach cac Khoa giao luu nham

trao doi, truyén dat nhitng k¥ ning, kinh nghiém cho nhau.

Tuy nhién, trong ba nam qua hoat dong nay da chua phat huy hiéu qua,
gay tén kém thoi gian va cong stc. Cac Lanh dao Khoa chua chu dong trong
diéu hanh chuyén mon. Céc budi boi dudng, sinh hoat thuong khong cé chua dé,
nodi dung chua cu thé ma chu yéu 1a cudc hop caa Khoa rat kinh nghiém véi céc

thanh vién. Pay 1 han ché I6n nha truong can sém chan chinh khac phuc.

+ Bdi dudng thudng xuyén cho gido vién ciing 1 cach 1am méi, thdng qua
d6 nha truong tao ra duoc sy giao luu rong khap giita can bo, giéo vién cac
phong, khoa, t6 bo mon. Qua day, moi thanh vién dugc tu do, dan cha thé hién
quan diém va trao ddi phd bién kinh nghiém. Pay ciing 1a cach giup doi ngi
gi4o vién cd thé tu bd sung khiém khuyét, cung c6 chuy&n mén, cap nhat kién
thire, doi méi phuong phap giang day. Tur nam 2013 dén nay CB, GV nha
truong déu dugc Trudng Dai hoc Hang hai Viét Nam bdi dudng thuong xuyén

cho cac chuyén nganh méi. Gido vién huéng dan la can bo ki thuat, can bo quan
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Iy c6 trinh d6 kinh nghiém thyc té san xuét, 1a cac chuyén gia dau nganh cua

chuyén nganh do.

+ Pao tao nang cao trinh d6 d6i ngii gido vién, can bo quan li, nhan vién

ctia nganh, cua trudong dé kip thoi du bao quy hoach.
- Piéu kién dé thuc hién bién phap

+ Cung cap du thong tin nhitng ndi dung can dao tao, bdi dudng, cap nhat
kién thic tin hoc, phuong phéap giang day méi, ngoai ngit & mirc nao cho c6 hiéu

qua va phu hop.

+ C6 ké hoach chuan bi ngudn kinh phi cho cong tac tuyén dung, boi
dudng, phét trién doi ngii gido vién, can bo quan Ii.

+ XAy dung chinh sach, tiéu chi dbi véi viéc boi dudng dao tao. C6 chinh
sach dai ngd ddi voi can bo quan i, gido vién tré gilp ho yéu tdm céng tac. Lam
t6t cong tac thi dua khen thuéng mot cach khach quan, dong vién kip thoi nguoi
c6 thanh tich, xtr 1y nghiém ngudi vi pham Ky luat. Co chinh sach uu tién giao

vién nit, gido vién chuyén sang lam cong tac quan Ii, ...

+ QuAn triét gia tri x4 hoi cua viéc boi dudng, dio tao, tu dio tao nang cao
trinh do ciia moi gido vién.

+ Xay dung chinh sach 6n dinh di véi gido vién nhu khen thuong, nang
luong trudc thoi han, di thim quan du lich, di giao luu, tu nghiép, tiép xdc véi
nhitng yéu té nudc ngoai khi ¢ diéu kién thuan loi, cho phép cia Nha nudc va

phap luat.

3.2.2. Huy déng cac nguon lwe, dau tw co sé vdt chdt nham nang cao

chét lwong dao tao

Tir xwa dén nay, co sé vat chat, trang thiét bi phuc vu dao tao dugc coi la
diéu kién tién quyét dé thuc hién nguyén Ii gido duc: “Hoc di d6i véi hanh”. Vi
vay, diéu kién co so vat chat, trang thiét bi day hoc c6 anh hudng tryc tiép doi
véi viéc nang cao chat lugng gi4o duc dao tao, nhat 1a dao tao nghé. Co sé vt

chat va thiét bi day hoc 1a mot thanh t6 ciia qua trinh ddo tao, n6 1a diéu kién
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khéng thé thiéu dugc trong qua trinh dao tao cua nha truong. Tir xua ong cha ta
dd c6 cau: “CO bot méi got nén hd”. Do vay nha truong can ¢ su dau tu ding
muc cho cong tac nay méi bao dam duogc cac didu kién thuc hién qua trinh dao

tao va khdng ngimng nang cao chat lugng dao tao nghé ciia nha truong.

Chét luong dao tao nghé phai dugc coi 1a vii khi canh tranh quan trong
nhat nham dam bao su hung thinh va phat trién bén viing cua cac qudc gia, ddng
thoi chinh chat luong s& quyét dinh sy ton tai cia nha truong. Chét luong dao
tao 12 san pham dau ra cua nha trudng va ciing 1a sy dap ung dau vao cua thi
truong lao dong. N6 ciing phai tudn theo quy luat cua thi truong, do vay cac cap
quan 1i du 1a vi mé hay vi mé déu phai coi trong chat luong trong dao tao va

nang cao chat luong dio tao.
- Muc tiéu cia bién phap

+ Huy déng va van dung téi da, c6 hiéu qua vat luc, tai lyc tir nhiéu nguon
khac nhau vao viéc cung cb va nang cap co sd vat chat trang thiét bi phuc vu cho

day hoc.

+ Bao quan st dung tot, khai thac triét dé cd hiéu qua cao nhat co sé vat
chét trang thiét bi day hoc hién cd caa nha trudng gop phan dam bao chat luong
gido duc va dao tao nghé.

- C4ch tharc thyc hién

+ Str dung c6 hiéu qua ngudn kinh phi dau tu tir chuong trinh muc tiéu
ciia Nha nuéc cap cho nha trudng hang nam. Str dung ngudn kinh phi tu ¢ do
lien két dao tao va dao tao ngan han, kinh phi trong dich vu mang lai dé tai mo
rong co sé vat chat trong dao tao.

+ Xay dung ké hoach huy dong vat luc, tai luc trong quan li xay dyng co
s& vat chat phuc vu cho cdng tac day va hoc. Tao ngudn luc dam bao cho viéc

dau tu co s vat chat trang thiét bi day hoc.
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+ Phéat huy noi luc to GV, HSSV trong viéc tao ra vat luc phuc vu giang
day va hoc tap nhu: Ty ché tao cac mé hinh thiét bi, cac ban V&, ¢ dung giang

day va hoc tap, ...

+ Nhanh chéong dau tu vao co s vat chat, trang thiét bi hién dai phuc vu

cho cong tac dao tao duoc tdt, trudc mét can:

* Nang c4p phong hoc, hién dai ho hé théng phong hoc, nha xuong, du
tiéu chuan vé chat luong, trang thiét bi phuc vu giang day theo tiéu chuan cua

cac 16p nghé.

* Xay dung ta sach cho ting nganh nghé, xay dung thu vién, phong doc,
b6 sung thém nhitng danh muc, dau sach cho nghién ctu, tham khao vé van hoc-
x& hoi - chinh tri, k§y thuat va nhitng noi dung bé ich khac cho HSSV, gido vién

tham khao.

* Bao quan va sur dung c6 hiéu qua cac co s vat chat trang thiét bi hién

c6, c6 ké hoach bo sung, thay thé dic biét la cac trang thiét bi hién dai.

* Cung ¢, tu stra, mé rong thém nha xuang, phong thuc hanh, thi nghiém,
phét trién da dang hoa cac md hinh, hoc cu dé thoa man dan dan nguén nhan lyuc

da duoc dao tao chinh quy, bai ban cua truong va cua nganh Giao thdng van tai.

+ Trong diéu kién ngan sach hién nay danh cho day nghé con thiéu, viéc
trang bi day du thiét bi thyc hanh, thi nghiém cho cac co s¢ dao tao cong lap l1a
rat kho khan. Boi vay ngoai ngudn chi tir ngan séch, tir chuwong trinh muc tiéu
cho dao tao nghé can phai str dung giai phap hd tro, tang lai cac san pham tu lam,
nhitng két qua tir bai tap 16n cua HSSV va cua thay, trd két hop 1am ra. Bén cach
d6, can kéu goi dau tu, hd tro tir cac don vi san xuit kinh doanh, céc co so lién

két @& 1am phong pht thém cho danh muc thiét bi thuc hanh.

+ Xay dung quy ché quan Ii, st dung, bao quan, khau hao, b6 sung co s

vit chat trang thiét bi day hoc.

Trang 42



+ Giam sét chat ché viéc str dung ngudn tai chinh. Pam bao chi dung cé
hiéu qua theo hudng tiét kiém, sir dung co trong tam, trong diém dung luat ngan

sach, ding muc dich va ding dbi tuong.

+ Phat dong viéc ty lam d6 ding day hoc, mé hinh hoc cu kéo dai thoi
gian sir dung cac md hinh tién tién tao thanh né nép y thic tu giac ddi véi ca

thay va tro.

+ Lam tét viéc quan 1i co sé vat chat ky thuat khéng chi 12 xay dung ké
hoach ting cudng trang thiét bi vat tu thuc hanh ma diéu quan trong la to chuc
thuc hién ké hoach va chi dao nguoi sir dung chi dong trong quan 1i thiét b vat
tu. Khi can thiét phai diéu chuyén, thay d6i phai duoc su phé chuan cua cap cé
tham quyén. Phong ddo tao & CTSV hoic ngudi ¢6 chuac nang nhiém vu can
thuong xuyén c ké hoach va té chirc kiém tra dinh ky hoic dot xuat nham danh

gia dung thyc trang viéc sir dung co s& vat chat ¢d higu qua.
- Piéu kién dé thuc hién bién phap

+ Can c6 su quan tdm cua cap uy Pang, Poan thé, chinh quyén céc cap
d6i v4i cong tac dao tao. Vi quan diém xuyén sudt ciia Bang va vai cac Quyét
dinh cua Nha nudc coi dau tu cho gido duc va dao tao 1a mot trong nhitng chinh
sach ctia dau tu cho sy phét trién bén viing. Tao diéu kién cho cong tac dao tao

phét trién, phuc vu dac luc su phét trién kinh té - xa hoi.

+ C6 chinh sach hop 1i dé khuyén khich phat trién cong tac dao tao.

+ Can quan tam, chd trong dén chinh sach wu tién tao diéu kién vat chat,
ché d¢ lwong, ché do thuong dé kich thich phat trién d6 ngii gido vién.

3.2.3. Péi méi muc tiéu dao tao trong Xu thé mé réng qui mé dao tao
nghé.

Song song véi viéc mé rong qui moé dao tao nghé thi yéu té doi mai muc
tiéu dao tao nghé 1a hét stc quan trong. Co6 nhu vay nha truong méi dap Gng

dugc cac yéu cau cua thi truong lao dong dé ra.
- Muc tiéu cia bién phéap:
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Xay dung muc tiéu dao tao nghé dam bao séat vai yéu cau cua thuc té san
Xuat hién nay tai cac doanh nghiép, thuc té yéu cau cua thi truong lao dong, gop

phan dich chuyén co cau kinh té, co cAu cac nganh nghé.
- N§i dung cuaa bién phap:

+ V& gido duc chinh tri va dao duc nghé nghiép: muc tiéu gido duc cho
hoc sinh tuyét di tin twdng vao su lanh dao cua Bang Cong san Viét Nam. Kién
dinh xay dung duong 16i kinh té thi truong theo dinh huéng XHCN. Giir viing
doc lap dan toc, trung thanh véi Ii luan cha nghia Mac-Lé Nin, tu tuong H6 Chi
Minh, phat huy va giit gin ban sic vin hoa dan tdc. Hang hai tham gia hoi nhap,
nam viing luat phap Viét Nam va Quéc té. C6 y thirc to chic ky kuat trong lao

dong va nghé nghiép, 1am cha ban than va gia dinh.

+ V& kién thirc van hoa: ¢o trinh d6 vin hoa phu hop véi nghé dao tao du
kha nang tiép thu kién thic chuyén mén va phat trién nghé nghiép. Chuan bi cho

ca nhan nhitng yéu cau can thiét dé co thé hoc 1én trinh d cao hon.

+ V& k¥ ning tay nghé: c6 du kién thiic can thiét va ki ning trong nghé
duoc dao tao, thuc hién thanh thao cac thao tac dé 1am chu trang bi k§ thuat khi
ra truong, & cac Doanh nghiép don vi san xuéat. Co tu duy k¥ thuat trong ting

giai doan va thi truong lao dong.

+ Vé thai do nghé nghiép: Biét van dung kién thuc va k§ niang nghé dé su
dung vat tu, vat liéu tiét kiém. Dam bao 1am viéc dung gio. Pam bao dang sb
luong, quy cach chat luong. C6 tinh than déng doi, co tinh cong dong trach
nhiém cao.

+ V& thé chat va y thtc an ninh, quc phong: c6 suc khoé tét dé sin sang
hoan thanh cong viéc. Nhan thie day da vé tinh hinh quéc té, qubc gia va khu
vuc. San sang tham gia nghia vu quan su bao vé T6 qudc va gitt gin an ninh.
Muc tiéu cudi cung 1a dam bao chat luong tay nghé cho ngudi hoc, gitp ho sau

khi ra trudng c6 duoc cdng viec phi hop va thu nhap 6n dinh.

- Cach thac thuc hién
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T6 chirc diéu tra, tim hiéu thi trudng lao dong, nhu cau sir dung caa xa hoi
dé dua ra muc tiéu dao tao cho phu hop, dam bao chuan qudc gia va qudc té vé
dao tao nghé. Trén cac co s do, to chuc xay dung muc tiéu dao tao nghé sét véi
thuc té yéu cau caa doanh nghiép san xuat, kinh doanh. Tiép theo phai tién hanh
t6 chirc cac hoi nghi tham khao y kién cuia co quan quan li nha nuéce, co quan s

dung lao dong dé kip thdi bo sung, diéu chinh néu can thiét.

T6 chiic nghién ctru cac qui dinh, hudng dan vé viéc phat trién chuong
trinh dao tao nghé, can ct diéu kién thuc té ctia nha truong, nhiém vy cua B9, co
quan chii quan giao, nhu cau dao tao nghé cua xa hoi di véi cac nganh nghé caa
nha trudng dé tir d6 xac dinh phuong huéng, muc tiéu phat trién chung cua

truong, muc tiéu caa ting nghé hoc, cap bac hoc trong timg giai doan cu thé.

3.2.4. Péi mdi ni dung chwong trinh, gido trinh dao tgo gdn Véi yéu

cdu theec té san xudt, phl hep véi yéu cdu hién tgi cia thi trwong lao dgng.
- Co sé dé dé ra bién phap:

Noi dung chuong trinh dao tao l1a nhiing kién thuc, nhitng k§ ning nghé
nghiép ma nha trudng can truyén tai cho hoc sinh trong qua trinh dao tao. Bao
gom i thuyét, k§ ning thuc hanh, tac phong lam viéc va dao duc nghé nghiép.
Véi toc do phat trién nhu ngay nay cta x& hoi bao gom phat trien KH-KT, cong
nghé thong tin noi riéng, day ciing 14 nganh KH-CN con rat méi déi voi nudc ta.
Do vay yéu cau cap nhat vé thong tin nim bat duoc cong nghé mai 1a yéu td
quan trong anh huéng dén su danh gia chat luong dao tao. Vi vay doi mai noi
dung chuong trinh dao tao cho phi hop véi tinh hinh thyc tién Ia van dé chi yéu
ctia nang cao chat luong dao tao.

Trong cong tac dao tao nhan luc hién nay, mot yéu cau rat quan trong do
12 nang cao ning lyc hoat dong thuc tién cua HSSV trong nha truong. Do vay
doi hoi chuong trinh ddo tao phai co tinh thuc tién, phi hop véi thuc té san xuat,

nham tao ra nhiéu co hoi tim kiém viéc 1am cho moi HSSV khi ra trudng.
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Viéc da dang hoa cac loai hinh dao tao nhu: dao tao tap trung, ban tap
trung, dao tao chinh qui, vira 1am vira hoc, dao tao dai han, ngin han. B6 sung
thém cac chuyén nganh dao tao doi hoi phai c6 noi dung chuong trinh tuong
thich, pht hop veéi timg ddi tuong, tirng nganh nghé cu thé. Trong qué trinh diéu

chinh, d6i mgi ndi dung chwong trinh can phai dat dén yéu cau:

- Dbi méi noi dung chuong trinh dao tao theo hudng tiép can véi thi
truong lao dong, mém hod va linh hoat trong cau trdc noi dung, dé thuan lgi cho

t6 chirc dao tao va dap tng diéu kién hoc tap cua nguoi hoc.

- Ch trong hinh thanh ning lyc thuc hanh cho HSSV théng qua hé théng
cac tiéu chuan k¥ ning nghé nghiép va ning luc thich nghi cia ngudi lao dong
ki thuat dugce dao tao. Muébn vay trong khi chon noi dung dao tao can dam bao
tinh co ban va hién dai, cap nhat sat véi diéu kién san xuat mai.

Po6i mdi chuong trinh phai dam bao tinh co ban, hién dai, khong lac hau
véi trinh d6 chung, pht hop véi nhu cau caa thuc té, véi trinh do nhan thic cua
hoc sinh. BPam bao ding chuong trinh khung theo quy dinh cia Bo LBDTB & XH,
dung cac ndi dung bat budc va thoi luong phan bo cho ting hoc phan. Pam bao
tang cuong y thuc tu gidc trong hoat dong chuy@n mén cua gido vién dong thoi

tao né nép, ky cuong trong hoat dong chuy@n mén.
- Muc tiéu caa bién phap:

Do6i méi noi dung chuong trinh dao tao truéc hét gan nodi dung dao tao
trong nha trudng voi yéu cau thuc té ngoai xa hoi. Giam khoang cach gitra li
luan va thyc tién. Pua cong tac dao tao cia nha truong phat trién twong xtng
véi phét trién cua xa hoi do ciing 1a gop phan nang cao chét lugng dao tao, dap

ing yéu cau nhan luc qua dao tao cua thi trudng lao dong.

Tang tinh chuan muc cua nodi dung, chuong trinh dao tao, ddng thoi ting
su théng nhat vé noi dung gitta cac co sd dao tao, tir d6 co thé ting cuong su

hop tac, trao d6i 1an nhau giita cac nha truong.
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Pé quan |i chat ch& noi dung, chuong trinh vé Ii thuyét, thuc hanh, thong
qua viéc kiém tra, dén ddc qua trinh bién soan chuong trinh, gido trinh, gido 4n.
D6 ciing chinh 1a dam bao nhiing quy dinh vé nghiép vu su pham, tao né nép ky

cuong trong hoat dong chuyén mén.

Noi dung chwong trinh day nghé phai gin bd véi yéu cau cua hoat dong
san xuat, kinh doanh va dich vu. Noi dung chuong trinh phai cung cap cho
ngudi hoc kién thirc chuyén mon, ki ning hanh nghé va thai ¢ nghé nghiép, y
thac trach nhiém cong dan déi véi gia dinh, cong déng va xa hoi, phai dua
nhanh cdng nghé thdng tin vao ndi dung dao tao va quan li qua trinh dao tao, mo
rong cac phuong thic hoc tap khac nhau nhu: dao tao tai cong truong, dao tao &
ngoai nha trudng. Nham tao cho ngudi hoc ¢6 nhiéu co hoi dé co kién thuc vi
vay viéc d6i méi noi dung chuong trinh dao tao cho phi hop véi thuc tién hién

nay la viéc hét sirc quan trong va can thiét.
- Céch thirc t6 chirc thyc hién

Céan bo quan li cac khoa, phong noi chung, 1anh dao nha truong noi riéng
phai chu ¥ dén viéc tap huan, trién khai viéc d6i méi chuong trinh dao tao va
hoc tap, thuong xuyén ra soat dé sira ddi bo sung néu can thiét nham 1am cho
gido vién va ca can bo quan Ii cac cap co y thie dé nam viing chuyén mon, hiéu
duoc chtrc nang nhiém vy cta minh & ting thoi diém tir d6 1am cho ho c6 kha

nang hoan thanh nhiém vu cao hon.

Chi dao viéc cai tién doi méi noi dung chuong trinh cu thé téi cac khoa,
phong; t chic hoi thao, xay dung lich trinh, 1ap ké hoach cac noi dung ddi méi
theo hudng ting kién thirc thyuc té, bai tap thuc hanh, cai tién noi dung thuc tap
t6t nghiép theo huéng bam sét thyc tién. Can giao cho nhiing gido vién c6 ning
luc tdng hop va tay nghé tot dé theo ddi phu trach sau d6 bao cao dé moi ngudi

cuing tham gia gop Y, thong nhat.

Chi dao kiém tra dinh ky va dot xuat vé bién soan b sung bai giang, giéo

4n nham nhan xét danh gia, biéu duong, nhic nhé, khen thuéng kip thoi.
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T6 chirc, dinh ky c6 ké hoach cho cac khoa, phong cir can bo, gido vién di
thuc té & cac huyén, cac co sd san xuat dé nam bat nhitng cong nghé, k¥ thuat,
vat liéu méi, tién tién dé bd sung vao bai giang, hoic viét dé tai cai tién trong
giang day, nghién ctru khoa hoc. Hudng cho cac Khoa vao hoat dong nhiing noi
dung cé tinh thoi su cta chuyén mén minh. Giam bét hoat dong su vu, hanh
chinh, chung chung. Nang cao chét lwong hoat dong thuc té & khoa. T6 chirc
giao luu trao d6i kinh nghiém, bao cao dién hinh, cac ndi dung thién vé doi méi
noi dung chuong trinh, phuong phap giang day, moi cac can bg, chuyén gia co

uy tin dén béo céo thyc té, n6i chuyén kinh nghiém....
- Piéu kién d@é thyc hién bién phap

Phai thanh lap duoc ban chi dao xay dung va doi méi noi dung chuong
trinh dao tao 12 cdng viéc quan trong cua thuc hién bién phap. Xay dung ké
hoach hoat dong cu thé cho phong, khoa. Suu tam hé thong hod, xay dung luan

ctr dé cai tién noi dung chuong trinh.

Xay dung tinh tu gi4c trong gido vién, xay dung y thic d6i mai ndi dung
chuong trinh dao tao 1a nhiém vu xuyén suédt, quan trong, bao dam vi thé caa

minh trén buc giang.

Pam bao co du tai liéu tham khao, sach gido trinh, dé cuong mén hoc cho
viéc nghién cau va thu thap théng tin cua gido vién tham khao cho tiét giang,

gio day khéng qué kho khan, lac 16ng.

3.2.5. Té chirc thuc hién tét viéc Kiém tra, dinh gid két qud dao tao
nghé.

Qua trinh thuc hién nhiém vu quan |i cua nguoi 1anh dao, cong tac kiém
tra la mot trong nhitng céng tac quan trong trong céng viéc cua nguoi quan i,
lanh dao “Lanh dao ma khdng c6 kiém tra coi nhu khong c6 lanh dao”.

Trong ddo tao nghé ciing vay khéng c6 kiém tra, danh gia thi khdng biét
két qua cua qua trinh dao tao ra sao do vay kiém tra 1a khau co ban va quan

trong cuia cong tac dao tao. CO kiém tra méi thic day hoat dong dao tao cd hiéu
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qua tot hon. Tai Truong Cao dang nghé VMU cong tac kiém tra danh gia duoc

thuc hién trén ca 2 d6i tuong 14 giéo vién va HSSV.

- Muc tiéu caa bién phap

Nham thuc hién tot cong tac kiém tra ciing c6 nghia 13 lam tét cong viéc
nang cao chit lwgng trong dao tao.

+ Dbi vai gido vién, can bo giang day: Kiém tra 1a c6 thé danh gia mirc do
hoan thanh nhiém vu, kha nang su pham, nang luc chuyén mén va ca thai do
trong chap hanh ky luat lao dong cta nguoi thay.

+ Pdi v6i HSSV: Kiém tra 1a cach danh gia viéc tiép nhan kién thic cua
hoc sinh trong phan Ii thuyét va ky nang thuc hanh dong thoi danh gia y thuc ky
luat, thai 6 hoc tap, dao duc nghé nghiép.

Tir d6 c6 thé rdt ra nhitng mat ndi troi, nhimg wu diém, rdt ra nhitng van
dé con ton tai, han ché dé tir 6 diéu chinh udn nan kip thoi, khiac phuc hoic

phat huy, nhan dién hinh,

Kiém tra tét 1a cach tao nén tinh tu giac trong l1am viéc, trong hoc tap
cua gido vién, ctia hoc sinh dong thoi dé phan loai xép thir tu cao thap mang tinh
khach quan céng bang, chinh x4c nhiam thiic day cho sy viéc dat dén muc tiéu dé
ra nhanh hon.

Lam tét cong tac kiém tra con c6 tac dung nam duoc nhitng thong tin
nguoc tir can bo, gido vién, tir HSSV & cac Khoa, Phong. Gop phan quan trong
vao viéc kiém soat qua trinh ddo tao, thuc hién quy ché dan chu & co sé, trong
truong hoc.

- C4ch thac thuc hién bién phap

+ Pbi voi gigo vien:

Kiém tra viéc thuc hién ké hoach nim hoc da dugc phan cong. Lay két
qua cong viéc lam thudc do pham chat va nang luc thude do chat luong va hiéu
qua cong tac cua tiung gido vién. C6 lich kiém tra thuong ky, dot xuat, hd so
chuy&n mén, ky cuong nén nép cua nha trudong da duoc quan triét dén mic do
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nao. P4i voi viéc thuc hién quy ché chuyén mdn can tap trung vao nhing noi

dung cu thé nhu:

Viéc thuc hién phan phéi néi dung, chuong trinh giang day cua B6 LDTB
& XH. Tién 6 giang day cta nha truong va ting 16p hoc théng qua soé 18n 16p
va nhat ky giang day.

Viéc chuan bi gido an, cac dé& cuong bai giang, chuan bi d6 ding vat tu

cho bai hoc, tiét giang.

Cong tac dam bao ho so chuyén mon theo mau quy dinh. Ho so ca nhan,
ké hoach hoc tap, bdi dudng, tu bdi dudng chuyén mén. Ho so cia gido vién cha

nhiém,...

Xay dung ké hoach kiém tra nam hoc, ting hoc ky hoic dot hoc, mén hoc.
Trong ké hoach can xac dinh rd muc dich, yéu cau, noi dung phuong phap va
cach thic to chuc Kiém tra, di twong Kiém tra, thoi gian kiém tra thong bao cho

cac d6i tuong dé moi nguoi biét, clng theo ddi va thyc hién.

Kiém tra su chi dao cta cc té6 chuyén mén trong phuwong phap day hoc,

phuong phap danh gia, cho diém hoc sinh theo quy dinh.

Cai tién phuong phap thanh tra, kiém tra, danh gia chuyén mén dam bao

tinh trung thuc, cong bang trong kiém tra, danh gia.

Qué trinh kiém tra phai trung thyc, nghiém tac tranh tinh trang nguoi
kiém tra thi qua loa, ngudi bi Kiém tra thi déi phd. Khi kiém tra xong phai to
chuc rat kinh nghiém, danh gia khen thuong kip thoi, phé binh, nhac nha nhiing
don Vi, nguoi 1am chua tét dé ho khic phuc, sira chita. Giir vilng quan diém va
phuong cham: Kiém tra dé thuc day su doan két noi bo, thuc day viéc thuc hién

quy ché va chuyén mdn ngay maot tot hon.
+ Ddi véi hoc sinh, sinh vién:

Thong qua kiém tra, danh gia y thac, tinh than thai do, kién thic thyc té,
k¥ niang nghé nghiép, két qua hoc tap cua hoc sinh rat quan trong né gép phan

cha yéu trong qua trinh dao tao.
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Kiém tra danh gia dung kha ning cua HSSV gop phan viéc diéu chinh noi
dung, phuong phap va hinh thtc t6 chuc giang day phi hop hon.

Kiém tra & hinh thic tiép nhan thong tin nguoc, nhim thudng xuyén diéu
chinh sy van dong cua qué trinh sang tao, thuc hién tot chic niang nay s& gidp

hoc sinh cung ¢6 va phét trién k§ ning thuc hanh.

Kiém tra danh gia két qua hoc tap cua HSSV, truéc hét 1a danh gia két
qua tiép thu kién thic, k¥ nang, ki xao bao dam cho hoat dong hoc tap ndi riéng
va hoat dong day hoc noi chung thu duoc két qua pht hop véi muc dich, yéu cau

dao tao.

Chét lugng giang day cua gido vién 1a két qua hoc tap cua HSSV duoc
phan &nh trung thuc hay khong thé hién phan 16n ¢ khau thi, kiém tra va cho
diém. Dé 1am tét khau nay can lam tét cac bién phap sau:

+ C6 ké hoach thi cy thé, théng bao mon thi, mén kiém tra vao dau hoc ky,
trong khoa hoc ¢é HSSV nam duoc.

+ Cac khoa, phong phai thong bao dé cuong on tap, cac mdn thi, kiém tra
cho hoc sinh trude 1 thang dé hoc sinh cd ké hoach 6n tap.

+ B4 tri phong thi theo ding quy dinh. ¢ thi hoic kiém tra dugc khoa
cho 8 dé nop Phong Pao tao & CTSV luu ngan hang cau hoi.

Nhu vay: viéc kiém tra danh gia két qua hoc tap cia HSSV trong qua
trinh dao tao phai dugc tién hanh mot cach khoa hoc, nghiém tc, dam bao dung
quy ché, an toan, bi mat tir khau chon dé, cham thi dé danh gia chét luong diing
nhat két qua hoc tap cua HSSV. C6 nhu viy méi phét huy chat lugng bién phap
kiém tra, ddnh gia dé nang cao chat luong hoc tap cia HSSV néi riéng va chat
luong dao tao nghé ciia nha truong ndi chung.

3.2.6. Poi mgi va nang cao chdt lirgng cong tac tuyén sinh.

- Co s¢ dé dé xuat bién phap
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Chung ta déu biét cong tac tuyén sinh co y nghia quan trong trong viéc
dam bao thuc hién thing lgi chi tiéu phap Iénh cua Bo Giao thong Van tai —
Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam giao. Bam bao su cong bing trong viéc thoa
man nhu cau nguoi muén hoc, giai quyét mau thuan gitta nhu cau hoc tap va kha

nang dap trng cua nha truong.

Chét luong dau vao cao hay thap anh huong rat 16n dén chét luong dao
tao cua nha trudng vi vay cong tac tuyén, chon hoc sinh 1a cdng tac hét sirc quan
trong va can dugc quan tdm ding mac. Trong cong tac tuyén sinh caa nha
truong ngoai viéc dam bao Quy ché con phai dang tinh than chi dao trong viéc

dao tao phat trién ngudn nhan lyc.

Tuyén sinh 1a khau mé dau cia qua trinh dio tao. Chat lugng cia cong tac
tuyén chon hoc sinh thé hién & 3 khau cua yéu cau: Tuyén du chi titu Bo Giao
théng Van tai - Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam giao; Tuyén ding co cau
nganh hoc, nghé hoc; Lua chon dung nhitng hoc sinh vira du tiéu chuan dao duc,

trinh d6 va co cau ving, mién.

Trong nhiéu nim qua nha truong co ban da 1am dung theo 3 yéu cau trén
tuy nhién cdng tac nay van con mot sé kho khan. Do sé hoc sinh vao hoc céc
nganh K§ thuat hau nhu tuyén chon chua k¥, nhét 1a chat luong dau vao phan
I6n 1a nghiéng vé du s6 luong. Pay chinh 14 han ché 16n nhat anh huong dén

chat lugng dao tao.
- T6 chitc thuc hién bién phap

Pé han ché nhiing thiéu sét, trong qua trinh tuyén chon va dao tao cua nha
truong nhim dao tao ngudn nhan luc ¢6 chat lugng phuc vu su nghiép CNH -
HPH dat nudc va dia phuong. Truong Cao dang nghé VMU can d6i méi mot s6
noi dung trong cong tac tuyén sinh; D4 1a:

- Tiép tuc thoéng tin quang cao trén cac hé thong thong tin dai ching ca
Pai Truyén hinh, Dai Phat thanh, Bao tin. Gui CAc td roi, gui thong bao dén
UBND céc x3, dé nhan dan nim day du hon vé co cdu, nganh nghé dang dao tao
cua nha trudong.

Trang 52



- Ctr can bo chuy@n trach tuyén sinh dén cac Truong THPT, THCS, Trung

tam HN va GD thudng xuyén,...dé tu van va huéng dan tuyén sinh.

- Xay dung dugc hinh anh, thuong hiéu uy tin chat luong cua nha trudng -
Lién két tao du méi véi cac Trung tm GDTX & DN céc huyén dé cung tuyén
chon, ciing dao tao nhitng nghé nha trudng c6 thé manh.

- Cai tién cach tiép nhan hd so hoc sinh theo huéng chuyén mén hoa va
nguoi ¢o hiéu biét dé giai thich tra oi ngay cho thi sinh.

- Nang cao Ién mot budc méi trong viéc trao doi kinh nghiém, hoc tap 13n
nhau gitra nha trueong véi cac co so dao tao khac.

- M¢ rong dao tao lién thong, tiét kiém thoi gian va tién bac cho nguoi

hoc mo ra co hoi tim viéc lam va nang cao trinh ¢ cia HSSV.

- Duy tri thuong xuyén chat ché viéc thi, kiém tra, sat hach tay nghé cua
HSSV.

- Piéu kién dé thuc hién bién phap

+ Lya chon, b6 nhiém can bo ¢6 hiéu biét, cd kinh nghiém Iam cong tac

tuyén sinh, chon hoc sinh.

+ Str dung ngudn kinh phi twong ¢ng theo nhu cau cong tac tuyén sinh

nhu: in to roi, thong bao, chi phi quang cao, ...

+ Khuyén khich vat chat cho ngudi 1am cong tac tuyén sinh va quang céo
cO hiéu qua.

+ Uu tién bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén, ngoai ngir, chinh tri
cho cén bg, gido vién.

3.2.7. Pdy manh hoat dgng lién két dao tao véi céc doanh nghiép.

Coi trong cdng tac lién két trong dao tao 1a myc tiéu quan trong nham vira
nang cao trinh d6 cho gi4o vién, vira c6 thém ngudn thu dé bo sung nguon tai

chinh trong ddo tao nghé.
- Co s& dé dé ra bién phap

Trang 53



+ Nha truong véi chire ning day nghé véi cac chuyén nganh hep (thudc
nhoém nghé Giao théng van tai) nén viéc mo rong lién két voi cac co so dao tao
khac 1a cach thtc lam cho nha truong da dang hod loai hinh dao tao. Pidu nay
gitip cho nha truong c6 thém kinh nghiém va hiéu biét, co diéu kién nang cao
trinh d§ chuyén mon cua doi ngii gido vién.

+ Vi co s& vat chat trong nha truong con thiéu thén nén viéc lién két dao
tao Vi cac co s¢ khac, vai cac doanh nghiép 1a hinh thic tao ra ngudn vat chat,
tai san cho nha truong dong thoi tao moi truong thuc té san xuat cho HSSV tiép
can voi thyc té san xuat giup cac em ra trudng khong b nga.

+ Lién két dao tao & hinh thirc tang thém ngudn thu nhap, tao ra kha ning
quan hé cua giéo vién, cia HSSV. Pic biét 1a c6 dugc nguon thu nhat dinh dé
tai san xuat mo rong dong thoi thuc hién quan diém va co ché hién nay tu chy,

tu chiu trach nhiém.

- Céch thirc té chirc thuc hién:

+ Pé thuc hién viéc lién két dao tao gitta nha trudng véi céc co sd ddo tao,
cac don vi san xuat kinh doanh c6 hiéu qua can tién hanh céc bién phép sau:

Xay dung hanh lang phéap 1i mém déo giita cac co s¢ dao tao véi nhau,
xay dung méi quan hé bén chat gitta nha truong véi cac don vi san Xuét.

Thuong xuyén cung cap théng tin vé nhu cau nganh, nghé dao tao gitra
nha truong véi nha trudng, gitra nha truong véi don vi san xuat, kha ning dap
g va diéu kién dé t6 chirc dao tao co hiéu qua.

Lam tét cong tac Maketting trong linh vuc dao tao. Gan dao tao voi ding
ky va gisi thiéu viéc 1am, véi xuat khau lao dong, véi huéng nghiép va phan
ludng dao tao.

+ Pé lam tdt duoc nhitng van dé trén trong lién két dao tao phia nha
truong can phai:

Xéc dinh ding muc ti€u va chuong trinh dao tao dung véi dinh huéng cua

nganh va cua Bo Giao duc Pao tao, Bo LDTB &XH quy dinh.

Trang 54



Xay dung ké hoach chi tiét, cu thé. Xay dung hop dong lién két dao tao

phu hgp dam bao ty I¢ tham gia cung giang day cua cac bén mét cach hai hoa.

Str dung c6 hiéu qua viéc dung cac thiét bi vat tu & cac doanh nghiép vao
thuc hanh, véi viéc giang day |i thuyét caa nha truong sao cho ding muc dich,
tuong thich. Str dung tho gioi, tay nghé cao ¢ cac co s¢ dao tao khéc vao thuc
hanh. Khuyén khich cac nghé nhan cd tay nghé cao huéng dan thuc hanh cho

hoc sinh.

Khuyén khich va hd trg co s san xuat kinh doanh va ca cho HSSV sau
khi tot nghiép dén cac co so lam viéc dé sir dung c6 hiéu qua ngay nhirng vat tu
thiét bi da duoc thuc hanh.

Bén canh viéc lién két voi cac co so khéac, cac doanh nghiép. Nha truong
c6 thé thanh lap cac don vi dich vu, san xuit ngay trong truong dé tiét kiém thoi
gian va str dung nhitng san pham dugc 1am ra tir chinh hoc sinh va thay day s&
lam cho tinh cam va dao dic nghé nghiép, gop phan nang cao y thic to chirc ky

luat trong lao dong.

Ké hoach dao tao ciia nha truong phai dugc cac phong, khoa phéi hop véi
cac co s& san xuét xay dung ké hoach trude khi vao nam hoc, tir d6 1ap ké hoach
gido vién, chinh li chuong trinh, ndi dung kién thic cho phil hop vai thuc té san
XUt trén co s& khung chuong trinh ddo tao da duoc duyét.

Viéc thyuc hién ké hoach dao tao giao cho cac Khoa, Phong dugc dya trén sy
thoa thuan giira cac don vi lién két véi nha truong cing théng nhat va thong qua.

Phong Dao tao & CTSV thuc hién chirc ning theo ddi, don déc viéc thuc
hién ké hoach, diéu chinh ké hoach khi can thiét. Xay dung ké hoach kiém tra va
thuc hién céc ké hoach do.

Ngoai ra nha trudng ciing nén phdi hop vai cac Trung tam gidi thiéu viéc
lam trong Thanh phd, cac tinh ban dé gioi thiéu viéc lam cho chinh HSSV cua

nha truong. Pay ciing 14 cach tao nén chat lugng “thuwong hiéu” va bao hanh
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nhitng “thuong pham” da duoc tao ra tir chinh nha trudng. Moi cac gido vién

day gioi, chuyén gia va cc gi4o vién & cac truong Trung uwong vé day mau.

Hang niam, nha trudng can tich cuc phdi hop véi Bo, nganh va cac So
GD-PT, Sé LDTB-XH ¢ dia phuong t6 chic cac dot thi dé chon gido vién day
gioi. Sau nhitng két qua dat duoc nha trudng s& moi mot sb gido vién dat gido
vién gioi day gioi cap tinh va cap qudc gia vé cung trao d6i kinh nghiém, day

mau dé gido vién nha truong clng hoc tap.

Nha trudng moi mot s6 chuyén gia dau nganh, can bo giang day chuyén
sdu, cac gido su, phod gido su cta cac don vi lién két voi truong day boi dudng
chuyén dé, day la cach vira tao mdi quan hé giao luu than thién, vira 1 cach dé

giao vién nha truong nang cao trinh &4 chuyén mén.
Két luan chwong 3:

Tur thyc tién diéu tra, qua phan tich thuc trang cong tac quan li dao tao
nghé ¢ Truong Cao dang nghé VMU, dé tai da dé xuat mot so bién phap nham
nang cao hiéu qua hoat dong dao tao nghé tai nha truong trong giai doan MGi
2016 - 2020.

CAc bién phap duoc dé xuat trén co sd cac quan niém phd bién hién nay
vé dao tao nghé phl hop véi tinh hinh phéat trién trong giai doan hién nay va
nhitng nam tiép theo ctia Thanh pho Hai Phong, cia nganh Giao théng van tai.

CAc bién phéap dé xuat da tap trung khac phuc duoc nhimg diém ton tai va
phat huy duoc nhiing mat manh trong cong tac dao tao nghé ¢ Truong Cao dang
nghé VMU.

CAac bién phap dé xuat c6 mdi quan hé rat chat ch& véi nhau, va & mdi
bién phap ciing da dé cap duoc co s dé ra bién phap, muc tiéu cua bién phéap va

cach thic td chuc thuc hién.
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PHU LUC
Phu luc: 1
Phiéu héi s6 1. (Danh cho CBQLPT va GV)

Dé phuc vu cong tac nghién ctru thuc trang mirc do quan 1y cac yéu tb
dam bao chat luong, hiéu qua cong tac dao tao nghé noéi chung va hoat dong lién
két dao tao voi Doanh nghiép néi riéng. Pong thoi dé xuit mot sd giai phap
nham nang cao chat lugng, hiéu qua cong tac quan Iy hoat dong lién két dao tao
giita truong va Doanh nghiép xin Thay (C6) vui long cho biét ¥ kién danh gia
ctia minh. Bang cach danh dau X vao 6 ma Thay (Cd) cho 1a thich hop.

Xin Thay (C6) cho biét d6i diéu vé thong tin c4 nhan:

Hovatén: ..o, Chacvu: ...............

Trinh d0 chuyénmon: ...

Thoi gian cong tac trong ngh&: ...............ovveeeeveieeeennnn..

1. Xin Thay (Cd) cho biét y kién danh gia thwc trang vé cong tic quan

ly muc tiéu, ndi dung, chwong trinh dao tao ciia trwong trong thoi gian qua.

MUC PANH GIA

T NQI DUNG PANH GIA RAT TUONG

. TOT L B.T | YEU
TOT POI TOT

1 Muc tiéu, ndi dung chuong trinh dat chuén

Pinh huéng muyc ti€u dao tao cia nha truong dap Gng yéu

cau doanh nghiép

3 | Céu tric ndi dung, chwong trinh dao tao phu hop yéu cau

X4y dung khung thoi gian, ty 18 gitra 1y thuyét va thuc hanh
phu hop

5 Noi dung chuong trinh dao tao dugc cap nhat kién thic méi

Chuong trinh dao tao luén duoc bod sung, déi moi va tiép

can trinh do nghé nghiép hién dai

Bién soan ndi dung, chuong trinh mon hoc theo hudng

chuan hoa, hién dai hoa
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Noi dung, chuong trinh, phuong phap dao tao thuc sy kich

thich tinh chu dong, sang tao cua HSSV

Cong tac kiem tra danh gia viéc thyc hién muc ti€u, ndi

dung chuong trinh dao tao

2. Xin Thay (Cb) cho biét y kién danh gia thwe trang vé cong tic quan ly doi

ngii Gido vién cua nha trudong trong thoi gian qua.

TT NOI DUNG PANH GIA MUC PANH GIA
RAT | TOT | TUONG POI BINH YEU
TOT TOT THUONG
1 | Xay dung co ciu, s6 lugng Gido vién
Phim chit chinh tri, dao déc, trinh do
2 | chuyén mén, nang lyc su pham cua Giao
vién
Tuyén dung, str dung, dao tao boi dudng
3 do6i ngt Gido vién
A Ché d¢ chinh sach dai ngd, thu hat phat
trién d6i ngii Giao vién
. Panh gia chung vé doi ngii Gido vién cia

truong

3. Xin Thay (Cd) cho biét y kién danh gia thuc trang vé co sé vt chat va

phuong tién day hoc ciia nha trwong hién co.

MUC PANH GIA
T NOIDUNG PANH GIA PU | TUONG | THIEU | HIEN DPAI | LAC HAU
POI U
1 | Phong hoc 1y thuyét chuyén mon
2 | Xuong thyc hanh
3 | Thu vién
4 | Kytdc xa
5 | San choi va bai tap thé thao
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Séach, gido trinh va céc tai liéu khac

Céc phuong tién va d6 dung day hoc

trén 16p

Céc phuong tién thyc hanh

Céac phuong tién va dung cu hoat dong
VHVNTDTT
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4. Xin Thay (C9) cho biét y kién danh gia thue trang vé mirc d§ va hiéu qua

quan hé giira nha trwomg va cac doanh nghiép trong thoi gian qua.

MUC PO QUAN HE HE QUA QUAN HE
TT NOI DUNG Thuong Péi | Chua T Binh Véu
Xuyén khi Céo thuong
Cung cip cho nhau thong tin vé dao
1 | tao cua truong va nhu cu nhan luc
cua DN
DN t6 chirc lién két dao tao véi
g truong
Huy dong cac chuyén gia cia DN
3 xay dung chuong trinh dao tao
Huy dong cac chuyén gia cia DN
4 tham gia giang day
DN tao dia diém va diéu kién cho
° HSSYV tham quan, thuc tap
DN ho trg trang thiét bi, cong nghé
° va kinh phi dao tao cho truong
DN phan hoéi chat lugng HSSV
! dang lam viéc cho Nha truong
g Phéi hop t6 chiic giao ban thang,
quy

Xin chén thanh cdm on sw dong gép y kién ciia QUy thay (cd).1.
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Phu luc: 2.

Phiéu héi sé 2 (Danh cho CBQL tai doanh nghiép)

pé phuc vu cong tac nghién ctru thyc trang chét lugng, hiéu qua cong tac

dao tao nghé noéi chung cua Trudng Cao dang nghé VMU - Pai hoc Hang hai

Viét Nam va hoat dong lién két dao tao giita Trudng voi Doanh nghiép néi riéng.

Pong thoi dé xuat mot sb giai phap nham ning cao chat lugng, hiéu qua cong

tac quan 1y hoat dong lién két dio tao giita truong va Doanh nghiép xin Ong

(Ba) vui long cho biét ¥ kién danh gia ctia minh. Bang cach danh dau X vao 6

ma Ong (Ba) cho 1a thich hop.

Xin Ong (Ba) cho biét doi diéu vé thong tin c4 nhan:

Ho vaten: ...

1. Xin Ong (Ba) cho biét y kién danh gia thuc trang vé ning luc chuyén

mén ciia HSSV tot nghiép tai Truong hién dang 1am viéc tai don vi.

TT

Cac nang luc

Mire d§ dap ung

Tot

Kha | TB

Yéu

Ning lyc chuyén moén nghé

Nang lyc thye hanh nghé

Kha nang thich tng voi su

thay doi ctia cong nghé

Y thtc t6 chire, ky luat
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2. Xin Ong (Ba) cho biét y kién danh gia thuc trang vé mirc dd va hiéu qua

quan hé giira don vi minh véi nha trudng trong thoi gian qua.

MUC PO QUAN HE HE QUA QUAN HE
TT NOI DUNG Thuong Péi | Chua T Binh Véu
Xuyén khi Céo thuong
Cung cip cho nhau thong tin vé dao
1 | tao cua truong va nhu cu nhan luc
cua DN
DN t6 chirc lién két dao tao véi
g truong
Huy dong cac chuyén gia cia DN
3 xay dung chuong trinh dao tao
Huy dong cac chuyén gia cia DN
4 tham gia giang day
DN tao dia diém va diéu kién cho
° HSSYV tham quan, thuc tap
DN ho trg trang thiét bi, cong nghé
° va kinh phi dao tao cho truong
DN phan hoéi chat lugng HSSV
! dang lam viéc cho Nha truong
g Phéi hop t6 chiic giao ban thang,
quy
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Phu luc: 3

Phiéu héi s6 3 (Danh HSSV céac Iép nam cudi)

Dé phuc vu cong tac nghién ctru thuc trang chét luong, hiéu qua cong tac

dao tao nghé noi chung. Pé nghi em vui long cho biét y kién danh gia ctia minh.

Bang cach danh ddu X vao 6 ma em cho 1a thich hop.

Dé nghi em cho biét d6i diéu vé thong tin c4 nhan:

Hovatén: ..., ; LOp: ool

1. Pé nghi em cho biét ¥ kién danh gia thwc trang vé co sé vat chat va

phwong tién day hoc ciia nha truwdng hién nay.

TT

NOQI DUNG PANH GIA

MUC PANH GIA

pU

TUONG
POI U

THIEU

-

Phong hoc 1y thuyét chuyén mén

Xudng thyc hanh

Thu vién

Ky tuc xa

San choi va bai tap thé thao

Sach, gido trinh va céc tai liéu khac

Céc phuong tién va do dung day hoc trén 16p

Céc phuong tién thuc hanh

O©| 0| N O OO | W | DN

Céac phuong tién va dung cu hoat dong VHVNTDTT
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2. Pé nghi em cho biét y kién danh gia thuc trang vé mirc 9 quan hé giira

nha trwong va cac doanh nghié€p trong thoi gian qua.

TT

NOI DUNG

MUC PO QUAN HE
Thuong Doi Chua
xuyén khi )

Doanh nghiép cung cap thong tin cho Nha truong vé nhu

! cAu nhan luc

Doanh nghiép cung cdp cho Nha trudng théng tin vé
g nhing d6i méi cong nghé trong san xuat

Huy dong cac chuyén gia ciia DN tham gia gidng day va
3 huéng dan thuc hanh

DN tao dia diém va diéu kién cho HSSV tham quan, thuc
) tap
5 | Nha truong to chirc cho HSSV dén thim quan tai DN

Xin chdn thanh cam on y kién dong gop cua cdc em./.
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